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Uprava predstavlja financijske izvještaje za Magmu d.d. (Društvo) i njegove podru� nice (Grupa) 
za godinu koja je završila 31. prosinca 2008. godine. Financijski izvještaji Društva prikazani su 
zasebno.  

GOSPODARSKI  PREGLED  
Financijska kriza, potaknutom slomom tr� išta hipotekarnih kredita u SAD-u sredinom 2007., 
pretvorila se rujnu 2008., nakon propasti investicijske banke Lehman Brothers, u krizu svjetskih 
razmjera koja je prouzro� ila zna� ajno usporavanje rasta svjetskoga gospodarstva. Zbog visokog 
stupnja integracije globaliziranih tr� išta nijedna regija nije ostala izolirana od negativnih u� inaka 
financijske krize i usporavanja gospodarskog rasta. 

Globalna kriza tako je ve�  zahvatila sva tr� išta na kojima Grupa posluje i zabilje� ila znatno 
usporavanje rasta ili ulazak u recesiju. Deprecijacija nacionalnih valuta posebno je izra� ena u 
Ma� arskoj i Srbiji, što je utjecalo na rezultate tvrtki k� eri. Ote� ana mogu� nost kreditiranja i 
porast kamatnih stopa prisutni su na svim tr� ištima regije, a posebno su vidljivi u Ma� arskoj.  

Trend usporavanja u gospodarskih aktivnosti u Hrvatskoj bio je posebno izra� en u zadnja dva 
tromjese� ja 2008., kada su zabilje� ene niske stope rasta GDP-a koji je na godišnjoj razini prema 
privremenim procjenama ostvario porast od svega 2,4%, nakon rasta od 5,6% ostvarenog u 
2007. Te� aj kune u odnosu na euro bio je stabilan, dok  je dolar u odnosu na kunu oja� ao za 
3,4%. Financijska stabilnost zemlje sa� uvana je prvenstveno zbog monetarne politike Hrvatske 
narodne banke i njihove politike odr� avanja financijske stabilnosti kroz o� uvanje stabilnosti 
te� aja. Me� utim, politika odr� avanja stabilnog te� aja zajedno sa porastom averzije prema riziku 
doveli su do porasta kamatnih stopa i pada kredita,  što je dovelo do ja� anja recesijskih 
tendencija i usporavanja gospodarskog rasta. 

U Srbiji je, kao i u ostatku regije, zabilje� eno usporavanje gospodarske aktivnosti. Te� aj srpskog 
dinara u odnosu na euro oslabio je za � ak 12%. Politi� ka stabilnost posljednjih je mjeseci 
izra� enija u usporedbi s po� etkom 2008. Zbog visokog vanjskog duga i deficita bilance pla� anja, 
o� ekuje se daljnje usporavanje gospodarskih aktivnosti te usporavanje rasta GDP-a u 2009. na 
svega 1%, u odnosu na rast od 6% ostvaren u 2008.  

Usporavanje gospodarskih aktivnosti evidentno je i u Bosni i Hercegovini, koja za Grupu 
predstavlja najstabilnije tr� ište u regiji. Procjenjuje se da je u 2008. ostvaren rast GDP-a od 
5,5%.  

Ma� arska se u 2008. suo� ila s ozbiljnim gospodarskim problemima. Rješenje problema visokog 
vanjskog duga od preko 100% GDP-a Vlada je pronašla u aran� manima s MMF-om i EU. 
Procijenjeni rast GDP-a u 2008. godini iznosi 0,7%, a u 2009. se o� ekuje njegovo daljnje 
usporavanje, odnosno negativan rast od -2,8%. Te� aj ma� arske forinte u odnosu na euro u 2008. 
je oslabio za 5,1%.  

Slovenija je zbog izvozne orijentiranosti svoga gospodarstva prema zemljama EU, koje su 
najviše pogo� ene gospodarskom krizom, u 2008. zabilje� ila zna� ajno usporavanje gospodarskog 
rasta na 3,9%. Zbog neriješenih grani� nih pitanja znatno je narušena politi� ka stabilnost u 
odnosima s Hrvatskom. Ozbiljno ugro� avanje procesa pristupanja Hrvatske EU odra� ava se i na 
sektor maloprodaje gdje kupci obje zemlje bojkotiraju kupovinu proizvoda druge dr� ave. U 
2009. planirani rast GDP-a iznosi 0,5%.  

Grupa je u 2008. godini poslovala u iznimno slo� enim i tr� išno nepovoljnim uvjetima. Pad 
kupovne mo� i uzrokovan rastom cijena energenata i osnovnih prehrambenih artikala po� eo je 
ve�  u zadnjem kvartalu 2007. Suo� eni s padom kupovne mo� i Grupa je ve�  od samog po� etka 
godine krenula s restrukturiranjem maloprodajne mre� e, prilago� avaju� i je potrebama kupaca i 
prilikama na tr� ištu.  

Prvi kvartal obilje� en je preseljenjem u novi distribucijski centar u Jastrebarskom te 
aktivnostima vezanim uz implementaciju novog informati� kog sustava za kontrolu skladišnog 
poslovanja (WAMAS Salomon). Implementacija samog sustava trajala je du� e od roka koji je 
prvotno bio predvi� en ugovorom, zbog � ega je Društvo ve� i dio godine bilo prisiljeno poslovati 
s ve� im brojem djelatnika i znatno pove� anim troškovima poslovanja. 
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OPERATIVNI  I  FINANCIJSKI  PREGLED  

Tijekom tre� eg kvartala Grupa je po prvi puta predstavila novi trgova� ki lanac proizvoda 
namijenjen opremanju i ure� enju doma pod nazivom Magma home. Danas Magma home 
posluje na 15 lokacija na ukupno 5.000m2 te ve�  u 2008. u strukturi prihoda sudjeluje s više od  
2% na godišnjoj razini. Promatramo li samo drugu polovicu godine kada je ovaj lanac izišao na 
tr� ište, tada je vidljivo da u ukupnoj strukturi prihoda od maloprodaje sudjeluje s 5%. 

U ovako slo� enim i ote� anim tr� išnim uvjetima Grupa je ostvarila ukupan konsolidiran prihod 
od 995,9 mil HRK, što je porast od 20,45% u odnosu na prihod ostvaren u 2007. godini. Grupa 
je ostvarila gubitak 89,8 mil HRK koji je velikim dijelom posljedica rezervacija za budu� a 
razdoblja u iznosu od 33,7 mil HRK (zbog o� ekivanih troškova restrukturiranja, umanjenja 
vrijednosti zaliha te nerealiziranih te� ajnih razlika na 31.12.2008. prvenstveno na potra� ivanja 
unutar Grupe). 

Kapitalne investicije u 2008. iznosile su 111,5 mil HRK dok je planirani iznos kapitalnih 
investicija za 2009. 17 mil HRK.  

Troškovi financiranja porasli su za 12,8 mil HRK (za 84,1% u odnosu na 2007.) zbog pove� anih 
potreba financiranja kapitalnih investicija i rasta kamata. 

Analiziraju� i prodajne rezultate po divizijama, vidljivo je da su najve� i efekti pada kupovne 
mo� i vidljivi kroz smanjenu potra� nju i pad prodaje u lancu franšiznih modnih trgovina koji je 
Like to Like usporedbom ostvario negativan rast od -17,33% i gubitak mar� e u iznosu od 35 mil 
HRK. Te su trgovine primarno usmjerene na kupce srednje kupovne mo� i � ije su potroša� ke 
navike u uvjetima smanjenih ku� nih bud� eta izmijenjene u korist cjenovno prihvatljivijih 
brandova.  

U takvim su uvjetima vlastiti brandovi Grupe ostvarili stope rasta iznad o� ekivanja (Urban 
Republic +50%, Coconut +55%, North Spirit +69%, Sport fashion i Kids fashion Magma 
brandovi +50%) no  njihov rast nije bio dovoljan da bi kompenzirao gubitke ostvarene u lancu 
franšiznih modnih trgovina. 

Stoga je Grupa ve�  tijekom 2008. provela prvi dio restrukturiranja maloprodajne mre� e u sklopu 
kojeg je u 15 trgovina promijenjen sadr� aj, 4 trgovine su zatvorene, a otvoreno je ukupno 18 
novih trgovina. Cijelo restrukturiranje provodi se na na� in da se asortiman trgovina mijenja u 
korist onih sadr� aja koji posti� u bolje rezultate, osiguravaju rast te omogu� uju otvaranje novih 
prodajnih mjesta jer su više prilago� ene postoje� im preferencijama kupaca. 

Negativni rezultat posljedica je i niza izvanrednih troškova nastalih tijekom 2008., a to su prije 
svega troškovi preseljenja u prostore novog distribucijskog centra koji iznose sveukupno 23 mil 
HRK. Rast troškova pla� a nastao je uslijed pove� anog broja radnih sati anga� iranih u logistici 
tijekom implementacije i za vrijeme prilagodbe na novi informati� ki sustav za upravljanje 
skladišnim poslovanjem WAMAS. Trošak pla� a djelatnika logistike porastao je tako za � ak 
123%, odnosno s 8,2 mil HRK u 2007. na 18,4 mil HRK u 2008. godini.  

Negativni rezultat u 2008. ostvarile su tvrtke k� eri u Sloveniji, Ma� arskoj i Srbiji, dok su s 
dobiti poslovale tvrtke u Bosni i Hercegovini i Hong Kongu, me� utim njihova dobit nije mogla 
kompenzirati gubitke nastale u ostalim tvrtkama Grupe. 

Visoki iznosi negativnih te� ajnih razlika, uzrokovanih deprecijacijom nacionalnih valuta, 
zna� ajno su utjecali na gubitke ostvarene u Ma� arskoj i Srbiji. 

Nakon zapo� etog procesa restrukturiranja i investicija ostvarenih tijekom 2008. godine, Grupa je 
u 2009. nastavila s poduzimanjem niza mjera usmjerenih k pove� anju efikasnosti poslovanja.  
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OPERATIVNI  I  FINANCIJSKI  PREGLED (nastavak) 

Pove� anje efikasnosti logisti� kog sustava dovelo je do optimalizacije niza poslovnih procesa 
koji su za izravnu posljedicu imali smanjenje broja djelatnika s 1.957 (31.12.2008.) na 1.536 
(28.2.2009.) što je smanjenje od 21,5 %. 

Proces restrukturiranja maloprodajne mre� e nastavljen je u 2009. te je do 31.1. zatvoreno 9 
trgovina, a u dijelu trgovina bit � e izvršena promjena asortimana.  

Aktivnosti usmjerene k smanjenju razine zaliha, zapo� ete u sije� nju 2009., bit � e završene do 
30.6.2009. što � e pozitivno utjecati na razinu radnog kapitala anga� iranog u redovnom 
poslovanju Grupe. Pove� ana kontrola i nadzor nad troškovima zajedno s ostalim poduzetim 
mjerama stvaraju realnu pretpostavku za ostvarenje dobiti u 2009.  

Uprava � e Nadzornom odboru i Glavnoj skupštini predlo� iti izmjenu poslovne godine koja � e se 
razlikovati od kalendarske i završavati s 31.7. 

ZAKLJU� AK 

Dru� tvo je sukladno svojoj poziciji na tr� i� tu i vrsti djelatnosti me� u prvima bilo zahva� eno 
globalnom krizom, ali je istu iskoristilo za unutra� nje restrukturiranje i prilagodbu novim 
tr� i� nim uvjetima. Ovakva prilagodba izvr� ena tijekom 2008. i u prvoj polovici 2009. 
pretpostavka je pozitivnog rezultata u 2009. unato�  recesijskim o� ekivanjima i negativnim 
makroekonomskim kretanjima. 
Nadzorni odbor 

� lanovi Nadzornog odbora tijekom 2008. godine bili su kako slijedi: 

G� a. Biserka Preininger-Fi� uli� , Predsjednica 

Gosp. William Alastair Hayword Crewdson, � lan  

Gosp. Ratko � uri� , � lan 

 

Uprava 

� lanovi Uprave tijekom 2008. godine bili su kako slijedi: 

Gosp. Goranko Fi� uli� , Predsjednik  

G� a. Renata Ciglar, � lan  

G� a. Vi� nja Lovrek, � lan (imenovana dana 1. travnja 2008.) 

Po nalogu Uprave 

 
 
 
 
Goranko Fi� uli�   31. o� ujka 2009. 
Predsjednik Uprave  Ba� tijanova 52a 
  10000 Zagreb 
  Hrvatska 
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Uprava je odgovorna za pripremu konsolidiranih financijskih izvje� taja za svaku financijsku 
godinu, koja daju istinit i vjeran prikaz financijskog polo� aja Grupe, rezultata poslovanja te 
nov� anog toka za to razdoblje u skladu sa primjenjivim ra� unovodstvenim standardima, te je 
odgovorna za ispravno vo� enje ra� unovodstvenih evidencija koje omogu� uju pripremanje takvih 
financijskih izvje� taja u bilo kojem trenutku.  Uprava ima op� enitu odgovornost za poduzimanje 
koraka u cilju o� uvanja imovine Grupe, te u spre� avanju i otkrivanju prijevara i ostalih 
nepravilnosti. 
 
Uprava ima odgovornost odabrati prikladne ra� unovodstvene politike u skladu s primjenjivim 
ra� unovodstvenim standardima i dosljedno ih primjenjivati; donositi odluke i procjene koje su 
razumne i razborite; pripremiti konsolidirane financijske izvje� taje temeljem principa 
neograni� enosti vremena poslovanja, osim ako je neprikladno pretpostaviti da � e Grupa nastaviti s 
poslovanjem. 
 
Uprava ima odgovornost podnijeti Nadzornom odboru svoj godi� nji izvje� taj, zajedno s 
konsolidiranim financijskim izvje� tajima.  Nakon toga Nadzorni odbor mora odobriti godi� nje 
konsolidirane financijske izvje� taje za njihovo podno� enje na usvajanje Generalnoj skup� tini 
dioni� ara.  
 

Financijski izvje� taji na stranicama 7 do 49 su odobreni od strane Uprave za predaju Nadzornom 
odboru na dan 31. o� ujka 2009. te su dolje potpisani kako bi to potvrdili. 

Po nalogu Uprave 

 

 

   
   
Goranko Fi� uli�    
Predsjednik Uprave   
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Obavili smo reviziju prilo� enih konsolidiranih financijskih izvje� taja Magma d.d. (“Dru� tvo“ ).  
Konsolidirani financijski izvje� taji sastoje se od konsolidirane bilance na dan 31. prosinca 2008. 
godine, konsolidiranog ra� una dobiti i gubitka, konsolidiranog izvje� taja o promjenama glavnice i 
konsolidiranog izvje� taja o nov� anom toku za 2008. godinu te sa� etka zna� ajnih ra� unovodstvenih 
politika i bilje� ki uz financijske izvje� taje. 

Odgovornost Uprave za financijske izvještaje  

Uprava je odgovorna za sastavljanje i objektivan prikaz ovih konsolidiranih financijskih izvje� taja 
u skladu s Me� unarodnim standardima financijskog izvje� tavanja. Odgovornost Uprave uklju� uje: 
utvr� ivanje, vo� enje i primjenu te odr� avanje internih kontrola relevantnih za sastavljanje i 
objektivan prikaz financijskih izvje� taja bez materijalno zna� ajnih gre� aka koje mogu nastati kao 
posljedica prijevare ili pogre� ke; odabir i primjenu odgovaraju� ih ra� unovodstvenih politika; i 
definiranje ra� unovodstvenih procjena primjerenih postoje� im okolnostima. 

Odgovornost revizora  

Na� a je odgovornost izraziti mi� ljenje o ovim konsolidiranim financijskim izvje� tajima na osnovu 
na� e revizije. Reviziju smo obavili sukladno Me� unarodnim revizijskim standardima koji nala� u 
pridr� avanje relevantnih eti� kih pravila, te planiranje i provo� enje revizije kako bi se s razumnom 
mjerom sigurnosti utvrdilo da su financijski izvje� taji bez materijalno zna� ajnih gre� aka.  

Revizija uklju� uje provo� enje procedura u svrhu pribavljanja revizijskih dokaza o iznosima i 
objavama u financijskim izvje� tajima. Odabir procedura ovisi o na� oj prosudbi, uklju� uju� i i 
procjenu rizika materijalno zna� ajnih gre� aka u financijskim izvje� tajima koje mogu nastati kao 
posljedica prijevare ili pogre� ke. U procjenjivanju tih rizika, razmatramo interne kontrole 
relevantne za sastavljanje i objektivan prikaz financijskih izvje� taja koje sastavlja Dru� tvo u svrhu 
provo� enja revizijskih procedura u skladu s postoje� im okolnostima, a ne u svrhu izra� avanja 
mi� ljenja o u� inkovitosti internih kontrola Dru� tva. Revizija isto tako uklju� uje ocjenu 
primijenjenih ra� unovodstvenih politika, primjerenost ra� unovodstvenih procjena koje je definirala 
Uprava, kao i ocjenu ukupnog prikaza financijskih izvje� taja. 

Uvjereni smo da su nam pribavljeni revizijski dokazi dostatni i � ine odgovaraju� u osnovu u svrhu 
izra� avanja na� eg mi� ljenja.  

Osnova za mišljenje s rezervom 

1. Dru� tvo je u potpunosti amortiziralo dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom 2002., 2003. i 
2004. godine, kao � to je bilo dozvoljeno hrvatskim poreznim zakonom. To nije u skladu s 
Me� unarodnim ra� unovodstvenim standardom (“MRS“) 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, 
koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog vijeka trajanja.  

Dru� tvo nije priznalo porezno odgo� enu obvezu proiza� lu iz privremene porezne razlike � to 
nije u skladu s MRS 12 Porezi na dobit. 

Dru� tvo je naknadno revaloriziralo ta osnovna sredstva u 2003., 2004. i 2005. godini, kako bi 
ih iskazalo po njihovoj procijenjenoj neto knjigovodstvenoj vrijednosti kakva bi bila da su bila 
amortizirana u skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema.   

Dru� tvo je, nakon toga, amortiziralo osnovna sredstva u skladu s MRS 16 Nekretnine, 
postrojenja i oprema, koji zahtijeva da se sredstva amortiziraju tijekom njihovog korisnog 
vijeka trajanja. 
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Osnova za mišljenje s rezervom (nastavak) 

Rezultat toga je da je ukupni porezni prihod, u ra� unu dobiti i gubitka za godinu koja zavr� ava 
31. prosinca 2008., podcijenjen u iznosu od 482 tisu� e kn (2007.: precijenjen porezni trošak za 
859 tisu� a kn). Uslijed toga, gubitak nakon poreza je precijenjen u iznosu od 482 tisu� e kn 
(2007: dobit nakon poreza je podcijenjena za 859 tisu� a kn). Dodatno, na dan 31. prosinca 
2008. godine, odgo� ena porezna obveza je podcijenjena za 1.030 tisu� a kn (2007.: 1.511 tisu� a 
kn) a glavnica precijenjena za 1.030 tisu� a kn (2007.: 1.511 tisu� a kn). 

2. Dru� tvo amortizira revaloriziranu imovinu u skladu s procijenjenim korisnim vijekom trajanja, 
tako da za iznos amortizacije u godini tereti ra� un dobiti i gubitka i istovremeno otpu� ta u 
ra� un dobiti i gubitka odgovaraju� i dio revalorizacijskog vi� ka iz revalorizacijskih rezervi. 
Prilikom otu� enja revalorizirane imovine, preostali iznos u revalorizacijskim rezervama je, 
shodno tome, oprihodovan u ra� unu dobiti i gubitka.   

Navedena politika nije u skladu s MRS-om 16 Nekretnine, postrojenja i oprema, gdje se 
prijenosi iz revalorizacijskog vi� ka u zadr� anu dobit ne prikazuju kroz ra� un dobiti i gubitka 
ve�  direktno u zadr� anoj dobiti (akumuliranim gubicima). 

Rezultat toga je, da je gubitak Dru� tva poslije oporezivanja na dan 31. prosinca 2008. 
podcijenjen za 2.829 tisu� a kn (2007.: dobit poslije poreza precijenjena za 8.859 tisu� a kn). 
Nema utjecaja na glavnicu. 

Mi� ljenje s rezervom 

Prema na� em mi� ljenju, osim u� inaka na konsolidirane financijske izvje� taje navedenih u osnovi za 
mi� ljenje s rezervom, konsolidirani financijski izvje� taji prikazuju realno i objektivno konsolidirani 
financijski polo� aj Dru� tva na dan 31. prosinca 2008. godine, konsolidirane rezultate njegovog 
poslovanja i konsolidirane nov� ane tokove za 2008. godinu sukladno Me� unarodnim standardima 
financijskog izvje� tavanja.  

Poseban naglasak 

Bez dalje izra� avanja mi� ljenja s rezervom, skre� emo pa� nju na bilje� ku 2(b) u financijskim 
izvje� � ima. U godini koja je zavr� ila 31. prosinca 2008. Dru� tvo je zabilje� ilo neto gubitak u iznosu 
od 89,8 milijuna kn, a kapital i rezerve na dan 31. prosinca 2008. iznosio je 138,1 milijuna kn.  
Nadalje, na kraju godine, kratkoro� ne obveze Dru� tva prema� ivale su njegovu kratkotrajnu 
imovinu za 132,3 milijun kn.  Kao � to je navedeno u bilje� ci 2(b), sposobnost Dru� tva da nastavi 
poslovati, uz pretpostavku vremenski neograni� enog poslovanja, ovisi o njezinoj sposobnosti da 
refinancira postoje� u financijsku zadu� enost. 

 

 
KPMG Croatia d.o.o. za reviziju  U ime i za KPMG Croatia d.o.o. za reviziju: 
Hrvatski ovla� teni revizori  
Eurotower, 17. kat 
Ivana Lu� i� a 2a 
10000 Zagreb 
Hrvatska       _________________________ 
         Jo� ko D� ida 
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 Bilje� ka  

2008. 
(Prepravljeno) 

2007. 
  000’  kn 000’  kn 
    
Prihodi  3(k) 991.101 811.439 
Ostali prihodi iz poslovanja 7 4.763 15.371 
                            

Ukupno pr ihodi  995.864 826.810 
    
Tro� kovi materijala i prodane robe 8 (545.180) (436.248) 
Tro� kovi osoblja 9 (170.248) (128.552) 
Tro� kovi amortizacije 10 (45.812) (30.711) 
Ostali tro� kovi iz poslovanja 11 (288.041) (204.170) 
                            

(Gubitak)/dobit iz poslovanja  (53.417) 27.129 
    
Financijski prihodi 12(a) 18.987 22.337 
Financijski tro� kovi 12(b) (62.557) (33.424) 
                            

Neto financijski tro� kovi  (43.570) (11.087) 
                            

(Gubitak)/dobit pr ije poreza  (96.987) 16.042 
    
Porez na dobit 13(a) 7.163 (9.249) 
                            

(Gubitak)/dobit za godinu  (89.824) 6.793 
                            

    
Osnovni (gubitak)/zarada po dionici (u kn) 21 (18,75) 1,50 
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 Bilje�ka  
2008. 

(Prepravljeno) 
2007. 

  000’  kn 000’  kn 
IMOVINA    
    
Dugotrajna imovina    
Nematerijalna imovina 14 22.941 - 
Nekretnine, postrojenja i oprema 15 344.509 254.733 
Ostala ulaganja  16(a) 50 4 
Potra� ivanja 18(a) 4.272 4.146 
Odgo� ena porezna imovina 24(a) 10.767 2.545 
                            

Ukupno dugotrajna imovina  382.539 261.428 
                            

Kratkotrajna imovina    
Ostala ulaganja 16(b) - 2.916 
Zalihe 17 260.758 231.398 
Potra� ivanja za porez na dobit  7.947 1.270 
Potra� ivanja 18(b) 100.884 104.881 
Novac i nov� ani ekvivalenti 19 23.865 18.309 
                            

Ukupno kratkotrajna imovina  393.454 358.774 
                            

Ukupna imovina  775.993 620.202 
                            

KAPITAL  I  OBVEZE    
    
Kapital    
Dioni� ki kapital 20(a) 48.742 48.742 
Kapitalna dobit 20(a) 116.431 116.431 
Vlastite dionice 20(b) (13.191) (8.232) 
Rezerva za vlastite dionice 20(b) 7.811 5.395 
Revalorizacijska rezerva 20(c) 51.926 17.399 
Zakonske rezerve 20(d) 4.165 2.158 
Te� ajne razlike po konverziji  3.803 (1.041) 
(Akumulirani gubitak)/zadr� ana dobit  (81.625) 22.219 
                            

Ukupno kapital i rezerve  138.062 203.071 
                            

OBVEZE    
    
Dugoro� ne obveze    
Zadu� ivanja na koja se obra� unavaju kamate 22(a) 98.539 52.862 
Dobavlja� i i ostale obveze 23(a) 3.461 - 
Odgo� ena porezna obveza 24(b) 10.218 1.107 
                            

Ukupno dugoro� ne obveze  112.218 53.969 
                            

Kratkoro� ne obveze    
Dobavlja� i i ostale obveze 23(b) 216.234 194.245 
Zadu� ivanja na koja se obra� unavaju kamate 22(b) 308.582 166.969 
Obveza poreza na dobit  897 1.948 
                            

Ukupno kratkoro� ne obveze  525.713 363.162 
                            

Ukupno obveze  637.931 417.131 
                            

Ukupno kapital i obveze  775.993 620.202 
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Dioni� ki 

kapital Kapitalna  dobit 
Vlastite 
dionice 

Rezerva za vlastite 
dionice 

Revalor izacijska 
rezerva 

Zakonske 
rezerve 

Te� ajne razlike po 
konverzij i 

(Akumulirani 
gubitak)/zadr� ana 

 dobit 

Ukupno 

  000’ kn 000’ kn 000’ kn 000’ kn 000’ kn 000’ kn 000’ kn 000’ kn 000’ kn 
 Bilje� ka          
Stanje 1. sije� nja 2007. (pr ije ispravka)  43.162 - (5.395) - 26.258 2.104 (644) 26.653 92.138 
Priznavanje programa lojalnosti kupaca i 
usklade porezno odgo� ene imovine 

3 (r) - - - - - - - (254) (254) 

Stanje 1.sije� nja 2007. (prepravljeno) 3 (r) 43.162 - (5.395) - 26.258 2.104 (644) 26.399 91.884 
                                                                                                                     

Otpu� tanje sukladno amortizaciji 20 (c) - - - - (4.630) - - - (4.630) 
Otu� enje revaloriziranih sredstava 20 (c) - - - - (4.229) - - - (4.229) 
Te� ajne razlike po konverziji  - - - - - - (397) - (397) 
Dobit za godinu (prepravljeno) 3(r) - - - - - - - 6.793 6.793 
                                                                                                                     

Ukupno priznati prihodi i tro� kovi u 2007.  - - - - (8.859) - (397) 6.793 (2.463) 
                                                                                                                     

Prijenos na zakonske rezerve 20(d) - - - - - 54 - (54) - 
Kupnja vlastitih dionica 20(b) - - (2.837) - - - - - (2.837) 
Prijenos u rezerve za vlastite dionice 20(b) - - - 5.395 - - - (5.395) - 
Izdavanje dionica 20(a) 5.580 116.431 - - - - - - 122.011 
Isplata dividende 20(e) - - - - - - - (5.524) (5.524) 
                                                                                                                     

Stanje 31. prosinca 2007. (prepravljeno) 3(r) 48.742 116.431 (8.232) 5.395 17.399 2.158 (1.041) 22.219 203.071 
                                                                                                                     

Stanje 1. sije� nja 2008.  48.742 116.431 (8.232) 5.395 17.399 2.158 (1.041) 22.219 203.071 
                                                                                                                     

Otpu� tanje sukladno amortizaciji 20(c) - - - - (2.829) - - - (2.829) 
Revalorizacija zgrade i zemlji� ta 15 - - - - 46.695 - - - 46.695 
Odgo� ena porezna obveza – Revalorizacija 

zgrade i zemlji� ta 
24(b) - - - - (9.339) - - - (9.339) 

Te� ajne razlike po konverziji  - - - - - - 4.844 - 4.844 
Gubitak za godinu  - - - - - - - (89.824) (89.824) 
                                                                                                                     

Ukupno priznati prihodi i tro� kovi u 2008.  - - - - 34.527 - 4.844 (89.824) (50.453) 
                                                                                                                     

Prijenos na zakonske rezerve 20(d) - - - - - 2.007 - (2.007) - 
Kupnja vlastitih dionica 20(b) - - (4.959) - - - - - (4.959) 
Prijenos u rezerve za vlastite dionice 20(b) - - - 2.416 - - - (2.416) - 
Isplata dividende 20(e) - - - - - - - (9.597) (9.597) 
                                                                                                                     

Stanje 31. prosinca 2008.  48.742 116.431 (13.191) 7.811 51.926 4.165 3.803 (81.625) 138.062 
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 Bilje�ka  
2008. 

(Prepravljeno) 
2007. 

  000’  kn 000’  kn 
Nov� ani tokovi od poslovnih aktivnosti    
(Gubitak)/dobit prije poreza  (96.987) 16.042 
Uskla� ivanja za:    
Amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme  48.583 35.341 
Amortizacija nematerijalne imovine  58 - 
Otpu� tanje revalorizacijske rezerve  (2.829) (8.859) 
Tro�ak kamata  28.003 15.210 
Prihod od kamata  (661) (638) 
Gubitak/(prihod) od ulaganja po fer vrijednosti kroz ra� un dobiti i gubitka  933 (863) 
Umanjenje vrijednosti financijske imovine raspolo� ive za prodaju   4 - 
Umanjenje vrijednosti danih zajmova  69 - 
Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme  (1.168) (13.477) 
(Smanjenje)/pove� anje rezervacija za zalihe  (436) 2.067 
Otpis/(naplata) spornih potra� ivanja od kupaca  1.769 (112) 
Otpis nekretnina, postrojenja i opreme   7.071 558 
Gubici od te� ajnih razlika na primljene i dane kredite  1.748 - 
                          

(Gubitak)/Dobit od poslovanja prije promjena radnog kapitala  (13.843) 45.269 
Pove� anje zaliha  (25.561) (95.983) 
Pove� anje potra� ivanja od kupaca i ostalih potra� ivanja (2.137) (23.135) 
(Smanjenje)/pove� anje obveza prema dobavlja� ima i ostalih obveza (5.127) 41.917 
                            

Novac ostvaren u poslovanju   (46.668) (31.932) 
    
Pla� eni porez na dobit  (8.786) (13.876) 
Pla� ene kamate  (20.655) (14.920) 
U� inak promjene te� aja na novac od poslovnih aktivnosti  9.506 302 
                            

Neto novac od poslovnih aktivnosti  (66.603) (60.426) 
                            

Nov� ani tokovi od investicijskih aktivnosti    
Kupnja nekretnina, postrojenja i opreme  (49.009) (75.854) 
Kupnja nematerijalne imovine  (3.153) - 
Primici od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme  23.975 6.087 
Stjecanje podru� nice, neto od ste� enog novca i nov� anih ekvivalenata  (10.193) - 
Ulaganja po fer vrijednosti kroz ra� un dobiti i gubitka  (50) (26.780) 
Prodaja ulaganja po fer vrijednosti  1.983 27.695 
Primici od kamata  528 18 
Otplata danih kredita  3.215 487 
Dani krediti  (3.604) (500) 
                            

Neto novac kori� ten u investicijskim aktivnostima  (36.308) (68.847) 
                            

Nov� ani tokovi od financijskih aktivnosti    
Primici od izdavanja dionica  - 125.587 
Pla� anje tro� kova inicijalne javne ponude  - (3.576) 
Kupnja vlastitih dionica  (4.959) (2.837) 
Primici od komercijalnih zapisa  148.077 67.025 
Vra� anje komercijalnih zapisa  (67.025) (52.344) 
Dani depoziti  (20.057) (587) 
Depoziti vra� eni   14.843 103 
Povrat danih avansa  - 710 
Pla� ene dividende  (9.597) (5.524) 
Primljeni zajmovi  122.879 64.668 
Otpla� eni zajmovi  (85.912) (56.157) 
                            

Neto novac iz financijskih aktivnosti  98.249 137.068 
                            

Neto (smanjenje)/pove� anje u novcu i nov� anim ekvivalentima  (4.662) 7.795 
    
Novac i nov� ani ekvivalenti na po� etku godine  18.309 10.514 
                            

Novac i nov� ani ekvivalenti na kraju godine 19 13.647 18.309 
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1 Op� i podaci 

Financijski izvje� taji za godinu koja je zavr� ila 31. prosinca 2008. uklju� uju konsolidirane financijske 
izvje� taje Magma d.d. (ªDru� tvo” ), dioni� kog dru� tva osnovanog i sa sjedi� tem u Hrvatskoj i njegovih 
podru� nica (zajedno ªGrupa”). Dru� tvo je mati� no dru� tvo Grupe registrirano pri Trgova� kom sudu u 
Zagrebu, mati� ni broj 080049595. Dru� tvo je registrirano i smje� teno u Zagrebu, Ba� tijanova 52a, 
Republika Hrvatska. Osnovna djelatnost Grupe je maloprodaja i veleprodaja potro�a� kih proizvoda.    

Od 6. kolovoza 2007. godine dionice Dru� tva kotiraju na slu� benom tr� i� tu Zagreba� ke burze. 

2 Osnove pr ipreme 

(a) Izjava o uskla� enosti 

Financijski izvje� taji pripremljeni su u skladu s Me� unarodnim standardima financijskog izvje� tavanja 
(ªMSFI” ), osim amortizacije nekretnina, postrojenja i opreme kako je opisano u ra� unovodstvenoj 
politici 3 (c).   

Financijski izvje� taji su prezentirani za Grupu. Grupa se sastoji od Dru� tva i njegovih podru� nica. 
Financijski izvje� taji Grupe sadr� e konsolidirane financijske izvje� taje Dru� tva i njegovih podru� nica.  

Financijske izvje� taje odobrila je Uprava na dan 31. o� ujka 2009. godine. 

(b) Osnove prikaza 

Financijski izvje� taji izra� eni su sukladno konvenciji povijesnog tro� ka osim sljede� eg: 
·  Derivativni financijski instrumenti vrednovani su po fer vrijednosti; 
·  Financijski instrumenti klasificirani po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka vrednovani su po 

fer vrijednosti; 
·  Financijska imovina klasificirana kao raspolo� iva za prodaju vrednovana je po fer vrijednosti; 
·  Revalorizacija vrijednosti dugotrajne imovine kako je navedeno u bilje� ci 3 (c)(v); te 
·  Revalorizacija dugotrajne imovine koja je u cijelosti otpisana kako je navedeno u bilje� ci 3(c)(vi). 

Metode kori� tene za mjerenje fer vrijednosti prikazani su u bilje� ci 4. 

Nastavak poslovanja 

Dru� tvo je u procesu refinanciranja kratkoro� nih kredita i u procesu pregovora oko dugoro� nog 
refinanciranja cjelokupne zadu� enosti kako bi zadu� enost pratila o� ekivane budu� e nov� ane tijekove 
iz budu� ih poslovnih aktivnosti Grupe.  

Stoga Uprava smatra da gore navedeni � imbenici svode rizik likvidnosti i povezanu neizvjesnost na 
minimalnu razinu te su financijski izvje� taji sastavljeni pod pretpostavkom nastavka poslovanja. 

(c) Funkcionalna valuta i valuta prikazivanja  

Financijski izvje� taji pripremljeni su u hrvatskoj valuti, kuni (kn), koja je tako� er funkcionalna valuta 
Dru� tva, zaokru� eno na najbli� u tisu� u.  

(d) Kori� tenje procjena i prosudbi 

Priprema financijskih izvje� taja u skladu sa MSFI zahtjeva od Uprave stvaranje prosudbi, procjena i 
pretpostavki koje utje� u na primjenu politika i iznosa objavljenih za imovinu i obveze, prihode i 
tro� kove. Procjene i uz njih vezane pretpostavke temelje se na povijesnom iskustvu i raznim ostalim 
� imbenicima, za koje se smatra da su razumni u danim okolnostima, rezultat kojih � ini polazi� te za 
stvaranje procjena o vrijednosti imovine i obveza, koje se ne mogu dobiti iz drugih izvora. Stvarni 
rezultati se mogu razlikovati od takvih procjena. 

Spomenute procjene i uz njih vezane pretpostavke su predmet redovitog pregleda. Utjecaj korekcije 
procjene se priznaje u razdoblju u kojem je procjena korigirana ukoliko korekcija utje� e samo na 
razdoblje u kojem je napravljena ili u razdoblju u kojem je napravljena korekcija i budu� im 
razdobljima ukoliko korekcija utje� e na teku� e i budu� a razdoblja. 

Prosudbe koje je napravila Uprava u primjeni MSFI, a koje imaju zna� ajan utjecaj na financijske 
izvje� taje i prosudbe kod kojih je rizik da � e do� i do materijalno zna� ajnih korekcija u idu� oj godini 
visok, su navedene u bilje� ci 32. 
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3  Zna� ajne ra� unovodstvene politike  

Ra� unovodstvene politike dosljedno su primjenjivane u svim periodima prikazanim u ovim 
financijskim izvje� tajima.  

(a) Na� ela i metode konsolidacije 

Podru�nice 

Podru� nice su dru� tva u kojima Dru� tvo, posredno ili neposredno, ima kontrolu nad njihovim 
aktivnostima.  Kontrola je postignuta ukoliko dru� tvo upravlja financijskim i poslovnim politikama 
dru� tva tako da se ostvare koristi od njegovih aktivnosti.   

Financijska izvje� � a podru� nica su uklju� ena u konsolidirana financijska izvje� � a od datuma kada je 
kontrola zasnovana do datuma kada kontrola prestaje. Popis podru� nica Grupe je sadr� an u bilje� ci 
29. 

Transakcije eliminirane prilikom konsolidacije 

Stanja i transakcije me� u � lanicama Grupe te sva nerealizirana dobit iz transakcija me� u � lanicama 
Grupe, eliminirani su pri konsolidaciji financijskih izvje� taja. Nerealizirana dobit iz transakcija s 
dru� tvima u kojima postoje udjeli i zajedni� kim dru� tvima gdje Grupa dijeli kontrolu s drugim 
vlasnicima eliminirana je do razine udjela Grupe u takvim dru� tvima.  Nerealizirana dobit ostvarena 
iz transakcija s dru� tvima u kojima postoje udjeli, eliminirana je umanjenjem ulaganja u to dru� tvo.  
Nerealizirani gubici eliminiraju se na isti na� in kao i nerealizirana dobit, ali samo do iznosa koji ne 
predstavlja trajno umanjenje imovine. 

(b) Strane valute  

Transakcije u stranim valutama izra� ene su u funkcionalnoj valuti upotrebom te� ajne liste va� e� e na 
dan transakcije. Monetarna imovina i obveze izra� ene u stranoj valuti na dan sastavljanja bilance 
prera� unate su u funkcionalnu valutu upotrebom te� ajne liste va� e� e na dan sastavljanja bilance.  
Dobici ili gubici od te� ajnih razlika koji nastaju prilikom podmirenja tih transakcija te iz prera� una 
monetarne imovine i obveza denominiranih u stranim valutama, priznaju se u ra� unu dobiti i gubitka.  

Nemonetarna imovina i stavke koje se mjere po povijesnom tro� ku strane valute ne prera� unavaju se 
po novim te� ajevima.  

Nemonetarna imovina i obveze denominirane u stranoj valuti prikazane prema povijesnom tro� ku, 
prera� unate su u funkcionalnu valutu upotrebom te� ajne liste va� e� e na dan transakcije.  

� lanice Grupe 

Stavke uklju� ene u financijske izvje� taje svakog pojedinog dru� tva u Grupi iskazane su u valuti 
primarnog ekonomskog okru� enja u kojem dru� tvo posluje (ªfunkcionalna valutaª). Konsolidirani 
financijski izvje� taji su prezentirani u hrvatskoj kuni, koja je tako� er funkcionalna valuta Dru� tva. 

Prihodi i rashodi te nov� ani tokovi inozemnih operacija prera� unati su u funkcionalnu valutu Dru� tva 
kori� tenjem te� aja koji pribli� no odra� ava te� aj na dan transakcije (prosje� ni te� aj za godinu), a 
njihova imovina i obveze prera� unate su po te� aju va� e� em na kraju godine. Sve te� ajne razlike, 
nastale ovakvim prera� unom, prikazuju se na zasebnoj poziciji unutar glavnice. 

Neto ulaganje u � lanice Grupe 

Te� ajne razlike nastale prera� unom neto ulaganja u inozemne operacije priznaju se unutar glavnice. 
Prilikom prodaje inozemne operacije, te� ajne razlike priznaju se u ra� unu dobiti i gubitka kao dio 
dobiti ili gubitka od prodaje. 
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3  Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(c) Nekretnine, postrojenja i oprema 

(i) Imovina u vlasni� tvu 

Nekretnine predstavljaju maloprodajni prostori. Nekretnine su prikazane po fer vrijednosti umanjeno 
za naknadnu amortizaciju tih nekretnina (kao � to je navedeno u 3(c)(v) i (vi)). Postrojenja i oprema 
prikazani su po nabavnoj vrijednosti umanjenoj za akumuliranu  amortizaciju i umanjenje vrijednosti 
sredstava, kao � to je navedeno u bilje� ci 3(h).  Tro�ak nabave uklju� uje sve izravne tro� kove koji se 
mogu pripisati dovo� enju sredstva na mjesto i u radno stanje za namjeravanu upotrebu, uklju� uju� i i 
dio tro� kova zadu� ivanja za nekretnine, postrojenja i opremu nastalih u razdoblju dok traje izgradnja. 

Kad odre� ene nekretnine, postrojenja i oprema imaju razli� ite korisne vjekove trajanja, tretiraju se kao 
pojedini dijelovi predmeta nekretnina, postrojenja i opreme. 

(ii) Naknadni tro� kovi 

Naknadni tro� kovi priznaju se u knjigovodstveni iznos stavki nekretnina, postrojenja i opreme samo 
ako pove� avaju budu� e ekonomske koristi povezane sa sredstvom te ako � e iste pritjecati u Grupu, i 
ako se tro� ak stavke mo� e pouzdano mjeriti.  Svi ostali tro� kovi predstavljaju tro� ak u ra� unu dobiti i 
gubitka u razdoblju kad su nastali. 

(iii) Amortizacija 

Amortizacija se prikazuje u ra� unu dobiti i gubitka kori� tenjem linearne metode otpisa tijekom 
procijenjenog korisnog vijeka trajanja nekretnina, postrojenja i opreme.  Zemlji� ta i imovina u 
izgradnji se ne amortizira.  Procijenjeni korisni vijek trajanja za pojedinu imovinu je kako slijedi: 

  
Zgrade 50 godina 
Postrojenja i oprema, ulaganja u tu� u imovinu 5 – 10 godina 
Motorna vozila 4 godine 
Plovila 20 godina 
Uredski namje� taj 10 godina 

Metode amortizacije te korisni vijek upotrebe se pregledavaju godi� nje. 

 (iv) Imovina u financijskom najmu  

Najam u kojem Grupa preuzima sve rizike i koristi povezane sa sredstvom prikazani su kao 
financijski najmovi.  Postrojenja i oprema pribavljena financijskim najmom su priznati u bilanci kao 
imovina po vrijednosti ni� oj od fer vrijednosti i sada� nje vrijednosti minimalnih pla� anja najma u 
trenutku po� etka najma, umanjenog za tro� ak amortizacije i umanjenu vrijednosti imovine (pogledati 
ra� unovodstvene politike 3(h)). 

 (v) Revalorizacija zemlji� ta i zgrada 

Slijede� i inicijalno priznavanje prema tro� ku, zemlji� ta i zgrade se priznaju prema revaloriziranoj 
vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost na dan revalorizacije umanjena za naknadnu amortizaciju 
na zgrade i tro� ak umanjenja vrijednosti.  

Fer vrijednost se bazira na tr� i� noj vrijednosti, a to je procijenjena vrijednost za koju bi imovina 
mogla biti prodana na dan procjene vrijednosti izme� u dobrovoljnog kupca i dobrovoljnog 
prodavatelja po uobi� ajenim poslovnim i komercijalnim uvjetima. 

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva pove� a kao rezultat revalorizacije, to pove� anje treba izravno 
odobriti kapitalu pod nazivom revalorizacijska rezerva. Revalorizacijsko pove� anje treba priznati kao 
prihod do iznosa do kojeg ono poni� tava revalorizacijsko smanjenje istog sredstva, koje je prethodno 
bilo priznato kao rashod.  
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3  Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(c) Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 

(v) Revalorizacija zemlji� ta i zgrada (nastavak) 

Kad se knjigovodstveni iznos sredstva smanji kao rezultat revalorizacije, to smanjenje treba priznati 
kao rashod. Revalorizacijsko smanjenje treba izravno teretiti u revalorizacijsku rezervu do iznosa do 
kojeg ovo smanjenje ne prema�uje iznos koji postoji kao revalorizacijska rezerva za isto sredstvo.   

Procjena se treba provoditi dovoljno redovito tako da se knjigovodstveni iznos zna� ajno ne razlikuje 
od onog do kojeg bi se do� lo utvr� ivanjem fer vrijednosti na datum bilance.  Pojedina zemlji� ta i 
zgrade se treba prestati priznavati nakon otu� enja ili kada se budu� e ekonomske koristi ne o� ekuju od 
njegove upotrebe ili otu� enja. Dobitke ili gubitke proizi� le od prestanka priznavanja zemlji� ta i 
zgrade (izra� unate kao razlika izme� u neto primitaka od prodaje i knjigovodstvene vrijednosti 
sredstva) treba uklju� iti u dobit ili gubitak kada je prestalo njihovo priznavanje.  

Odgovaraju� i dio revalorizacijskog vi� ka, ostvarenog prilikom prethodnog vrednovanja, otpu� ta se u 
ra� un dobiti i gubitka, iz vi� ka vrednovane imovine, prilikom otu� enja revalorizirane imovine te za 
vrijeme njenog kori� tenja.  

Tako� er, akumulirana amortizacija na datum revalorizacije se isklju� uje na teret bruto 
knjigovodstvenog iznosa sredstva, a neto iznos prepravlja se do revaloriziranog iznosa sredstva. 

(vi) Revalorizacija imovine koja je potpuno amortizirana tijekom 2004,. 2003. i 2002. godine 

Grupa je u potpunosti amortizirala dio osnovnih sredstava nabavljenih tijekom prethodnih godina 
kako bi iskoristila porezni odbitak 100%-tne amortizacije u godini nabave. 

Takva imovina se revalorizira na po� etku slijede� e financijske godine na njezinu neto 
knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila da je imovina amortizirana u skladu s procijenjenim korisnim 
vijekom trajanja kao � to je navedeno u bilje� ci 3(c)(iii).  Imovina se nadalje amortizira po stopama 
navedenim u bilje� ci 3(c)(iii), te se odgovaraju� i dio revalorizacijskog vi� ka otpu� ta u ra� un dobiti i 
gubitka prilikom otu� enja revalorizirane imovine te za vrijeme njenog kori� tenja. 

(d) Nematerijalna imovina 

(i) Imovina u vlasni� tvu 

Nematerijalna imovina ste� ena od strane Grupe, sa kona� nim vijekom upotrebe, iskazana je po tro� ku 
nabave umanjenom za akumuliranu amortizaciju i umanjenje vrijednosti imovine. Nematerijalna 
imovina sastoji se od software-a � iji je procijenjeni o� ekivani vijek upotrebe 5 godina. 

(ii) Naknadni tro� kovi 

Naknadni tro� kovi kapitaliziraju se samo ako pove� avaju budu� e ekonomske koristi povezane sa 
sredstvom.  Svi ostali tro� kovi predstavljaju tro� ak u ra� unu dobiti i gubitka u razdoblju kad su 
nastali. 

(iii) Amortizacija 

Tro�ak amortizacije se priznaje u ra� unu dobiti i gubitka primjenom linearne metode tijekom 
procijenjenog o� ekivanog vijeka upotrebe pojedinih stavaka nematerijalne imovine od datuma kada 
je raspolo� iva za upotrebu.  

(iv) Goodwill 

Goodwill predstavlja razliku izme� u fer vrijednosti tro� ka stjecanja i fer vrijednosti udjela Grupe u 
neto prepoznatljivoj imovini ste� ene podru� nice na dan stjecanja. Goodwill nastao stjecanjem 
podru� nica iskazan je u okviru nematerijalne imovine.  

Zasebno iskazan goodwill godi� nje se provjerava zbog umanjenja vrijednosti, te se iskazuje po tro� ku 
stjecanja umanjenom za akumulirane gubitke od umanjenja vrijednosti. Gubici od umanjenja 
vrijednosti goodwilla se ne ukidaju. Goodwill se alocira na jedinice stvaranja novca za potrebe 
testiranja umanjenja vrijednosti. Alokacija se provodi na one jedinice stvaranja novca za koje se 
o� ekuje da � e imati koristi od poslovnog spajanja u kojem je nastao goodwill. Grupa alocira goodwill 
na svaki poslovni segment gdje ostvaruje poslovne aktivnosti. 

Dobici i gubici od prodaje poslovnog subjekta uklju� uju knjigovodstvenu vrijednost goodwilla koja 
se odnosi na prodani subjekt. 

3  Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 
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(e) Financijski instrumenti 

(i) Nederivativni financijski instrumenti 

Nederivativni financijski instrumenti � ine investicije u dionice i obveznice, potra� ivanja prema 
kupcima i ostala potra� ivanja, novac i nov� ani ekvivalenti, zajmovi, krediti i komercijalni zapisi kao i 
obveze prema dobavlja� ima i ostale obveze. 

Nederivativni financijski instrumenti se po� etno vrednuju po njihovoj fer vrijednosti, uve� anoj za 
transakcijske tro� kove, u slu� aju financijskih instrumenata koji se ne vrednuju po fer vrijednosti kroz 
ra� un dobiti i gubitka.  Nederivativni financijski instrumenti se naknadno mjere na na� in koji je ni� e 
opisan. 

Financijski instrument se priznaje ukoliko Grupa postane jedna od ugovornih strana na koju se 
primjenjuju ugovorni uvjeti instrumenta.  Financijska imovina prestaje se priznavati ukoliko isteknu 
ugovorna prava Grupe na nov� ane tokove od financijske imovine, te ako Grupa prenese financijsku 
imovinu bez zadr� avanja kontrole ili prenese sve rizike i nagrade povezane s tom imovinom.  
Redovna kupnja i prodaja financijske imovine priznaje se na datum trgovanja odnosno na datum kada 
se Grupa obve� e kupiti ili prodati imovinu.  Financijske obveze prestaju se priznavati ako je 
ugovorna obveza podmirena, ispravljena ili je istekla. 

Novac i nov� ani ekvivalenti sastoje se od novca u blagajni i na ra� unima banaka, te depozita po 
vi� enju. Bankovna prekora� enja koja se podmiruju na zahtjev i � ine sastavni dio upravljanja novcem 
Grupe, uklju� ena su kao sastavni dio novca i nov� anih ekvivalenta u svrhu prikazivanja Izvje� � a o 
nov� anom toku. 

Ra� unovodstvo financijskih prihoda i rashoda obja�njeno je u bilje� ci 3(m). 
 

Ulaganja koja se dr� e do dospije� a 

Ukoliko Grupa ima pozitivnu namjeru i mogu� nost dr� ati du� ni� ke instrumente do dospije� a, oni se 
klasificiraju kao ulaganja koja se dr� e do dospije� a. Ulaganja koje se dr� e do dospije� a vrednuju se 
po amortiziranom tro� ku koji se izra� unava koriste� i efektivnu kamatnu stopu, umanjeno za gubitke 
od umanjenja vrijednosti. 

Financijska imovina raspolo� iva za prodaju 

Ulaganja Grupe u dionice i du� ni� ke instrumente klasificiraju se kao financijska imovina raspolo� iva 
za prodaju. Nakon po� etnog priznavanja, ona se vrednuju po fer vrijednosti, a promjene se priznaju 
direktno u kapital i rezerve, osim umanjenja imovine (vidi bilje� ku 3(h)(i)), i dobitka ili gubitka na 
promjeni deviznog te� aja monetarne imovine raspolo� ive za prodaju. Kumulativna dobit ili gubitak 
izravno se prenosi u ra� un dobiti i gubitka kada se ulaganje prestaje priznavati. 

Ulaganja po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka 

Instrumenti su klasificirani po fer vrijednosti kroz ra� un dobiti i gubitka ukoliko ih Grupa dr� i za 
trgovanje ili su odre� eni kao takvi prilikom prvog priznavanja. Financijski instrumenti su odre� eni 
po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka ukoliko Grupa upravlja tim investicijama i donosi odluke 
o njihovoj kupnji i prodaji na temelju njihove fer vrijednosti. Prilikom po� etnog priznavanja, direktni 
tro� kovi transakcije priznaju se u ra� un dobiti ili gubitka u trenutku kada nastanu. Financijski 
instrumenti klasificirani po fer vrijednosti kroz ra� un dobiti i gubitka vrednuju se po fer vrijednosti, a 
promjene se priznaju u ra� un dobiti i gubitka. 

Ostalo 

Ostali nederivativni financijski instrumenti mjere se po amortiziranom tro� ku koji se izra� unava 
koriste� i efektivnu kamatnu stopu, umanjeno za gubitke od umanjenja vrijednosti.  
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3  Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(e) Financijski instrumenti (nastavak) 

(ii) Dioni� ki kapital 

Obi� ne dionice 

Direktni zavisni tro� kovi povezani sa izdavanjem obi� nih dionica priznaju se kao smanjenje kapitala. 

Otkup dioni� kog kapitala 

Iznos naknade pla� ene za otkup dioni� kog kapitala, uklju� uju� i direktne zavisne tro� kove, priznaje se 
kao umanjenje u kapitalu i rezervama. Otkupljene dionice klasificiraju se kao vlastite dionice i 
predstavljaju odbitnu stavku od ukupnog kapitala i rezervi. 

(f) Zalihe 

Zalihe trgova� ke robe su u poslovnim knjigama vrednovane prema nabavnoj vrijednosti, primjenom 
metode ponderirane prosje� ne nabavne cijene, ili neto tr� i� noj vrijednosti, ovisno o tomu koja je ni� a.  
Tro�ak nabave uklju� uje tro� kove nabave zaliha i tro� ak njihova dovo� enja na postoje� u lokaciju i 
stanje umanjeno za diskonte i rabate. Neto utr� iva vrijednost je procijenjena prodajna cijena u tijeku 
redovnog poslovanja umanjena za tro� kove koji su nu� ni da se obavi prodaja. 

Nekurentnim zalihama trgova� ke robe vrijednost se smanjuje na teret rashoda razdoblja. 

(g) Zarada / gubitak po dionici 

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj zaradi / gubitku po dionici za obi� ne dionice. Osnovna zarada / 
gubitak po dionici se ra� una dijele� i dobit ili gubitak za godinu primjenjivu za obi� ne dionice, s 
ponderiranim prosje� nim brojem obi� nih dionica tijekom razdoblja.  

(h) Umanjenje vrijednosti 

(i)        Financijska imovina 

Vrijednost financijske imovine se umanjuje ukoliko postoje objektivni dokazi da su jedan ili vi� e 
doga� aja imali negativan efekt na budu� e nov� ane tokove te imovine. 

Umanjenje vrijednosti financijske imovine vrednovane po amortiziranom tro� ku ra� una se kao 
razlika izme� u knjigovodstvene vrijednosti i sada�nje vrijednosti procijenjenih budu� ih nov� anih 
tokova diskontiranih originalnom efektivnom kamatnom stopom.  Umanjenja vrijednosti financijske 
imovine za prodaju ra� una se u odnosu na njenu trenutnu fer vrijednost.  

Pojedina� no zna� ajna financijska imovina testira se za umanjenje vrijednosti na individualnoj razini. 
Ostala financijska imovina procjenjuje se zajedni� ki s ostalom financijskom imovinom Grupe sli� nog 
kreditnog rizika. 

Umanjenje imovine priznaje se u ra� unu dobiti i gubitka.  Kumulativni gubitak koji je umanjenjem 
financijske imovine raspolo� ive za prodaju priznat direktno u glavnici, uklanja se iz glavnice i 
priznaje u ra� unu dobiti i gubitka. 
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3 Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(h) Umanjenje vrijednosti (nastavak) 

 (i)        Financijska imovina (nastavak) 

Gubitak od umanjenja vrijednosti se ukida ukoliko se naknadno pove� anje nadoknadive vrijednosti 
mo� e objektivno povezati s doga� ajem nakon � to je gubitak od umanjenja vrijednosti priznat. Za 
financijsku imovinu koja je vrednovana po amortiziranom tro� ku i financijsku imovinu raspolo� ivu 
za prodaju koju � ine zadu� nice, ukidanje se priznaje u ra� un dobiti i gubitka. Za financijsku imovinu 
raspolo� ivu za prodaju koju � ine dionice, ukidanje umanjenja vrijednosti se priznaje izravno u 
kapitalu.   

(ii)        Nefinancijska imovina  

Knjigovodstvena vrijednost nefinancijske imovine Grupe, osim zaliha i odgo� ene porezne imovine, 
pregledava se svaki datum bilance kako bi se ustvrdilo da li postoji bilo kakva indikacija o umanjenju 
njihove vrijednosti. Ukoliko indikacije postoje, procjenjuje se nadoknadivi iznos imovine. Za 
goodwill i nematerijalnu imovinu koja ima nedefiniran vijek upotrebe ili jo�  nije spremna za 
kori� tenje, nadoknadivi iznos se utvr� uje na svaki dan sastavljanja bilance. 

Umanjenje vrijednosti imovine se priznaje ako knjigovodstvena vrijednost imovine ili njezina 
jedinica koja stvara novac prelazi njezin nadoknadivi iznos. Jedinica koja stvara novac je najmanja 
skupina sredstava koja se mo� e identificirati i stvara nov� ane tokove koji su nezavisni od ostale 
imovine i ostalih skupina sredstava. Gubici od umanjenja vrijednosti imovine priznaju se u ra� unu 
dobiti i gubitka. Gubici od umanjenja vrijednosti koji se odnose na jedinice koje stvaraju novac, 
alociraju se kako bi smanjili stvarnu vrijednost goodwilla alociranog po jedinicama a nakon toga 
kako bi smanjili knjigovodstvenu vrijednost stvarnog iznosa druge imovine te jedinice (grupe 
jedinica) u istom omjeru. 

Nadoknadivi iznos imovine ili jedinice koja stvara novac priznaje se u vi� em iznosu od njezine  
vrijednosti u upotrebi i njezine fer vrijednosti umanjenje za tro� kove prodaje. Prilikom procjene 
vrijednosti u upotrebi, procijenjeni budu� i nov� ani tokovi diskontiraju se na njihovu sada� nju 
vrijednost koriste� i kamatnu stopu prije poreza koja odra� ava teku� e tr� i� ne procjene vremenske 
vrijednosti novca i posebnih rizika vezanih uz tu imovinu. 

Gubitak od umanjenja vrijednosti goodwilla se ne ukida. Gubici od umanjenja vrijednosti priznati u 
prethodnim razdobljima procjenjuju se na dan bilance ukoliko postoje indikacije koje ukazuju da 
gubitak vi� e ne postoji ili se smanjio. Gubitak od umanjenja vrijednosti se ukida ukoliko je do� lo do 
promjene u procjenama koje su bile kori� tene za odre� ivanje nadoknadivog iznosa.  Gubitak od 
umanjenja vrijednosti se ukida samo ako knjigovodstvena vrijednost imovine ne prelazi 
knjigovodstvenu vrijednost imovine koja bi bila utvr� ena, umanjenu za amortizaciju, a da gubici od 
umanjenja vrijednosti imovine nisu bili priznati. 

 (i) Rezervacije 

Rezervacije se priznaju ako Grupa trenutno ima pravnu ili izvedenu obvezu kao posljedicu doga� aja 
iz pro� log razdoblja i ako je vjerojatno da � e biti potreban odljev resursa radi podmirivanja obveza te 
ako se mo� e pouzdano procijeniti iznos obveze. Iznosi rezerviranja se utvr� uju diskontiranjem 
o� ekivanih budu� ih nov� anih tokova kori� tenjem diskontne stope prije poreza koja odra� ava teku� u 
tr� i� nu procjenu vremenske vrijednosti novca i, gdje je primjenjivo, rizika specifi� nih za obvezu. U 
slu� aju kada Grupa o� ekuje nadoknadu za iznos koji je rezerviran, takve se nadoknade priznaju kao 
zasebna imovinska stavka, no tek kada takva nadoknada postane doista izvjesna. 
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3 Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(j) Primanja zaposlenih 

(i)  Doprinosi u obvezni mirovinski fond 

Obveze za doprinose u obvezni mirovinski fond se uklju� uju kao tro� ak u ra� un dobiti i gubitka u 
razdoblju u kojem su nastali. 

(ii) Bonusi 

Obveze za bonuse zaposlenika priznaju se kao rezerviranja tro� kova na temelju formalnog plana 
Grupe, kada se na temelju ranijih iskustava Uprave, odnosno klju� nih zaposlenika, mo� e realno 
o� ekivati da � e bonusi biti primljeni te kada se iznos bonusa mo� e procijeniti prije objave financijskih 
izvje� taja.  

Za obveze za bonuse se o� ekuje da � e biti podmirene kroz 12 mjeseci od datuma bilance, a priznaju se 
u iznosu za koji se o� ekuje da � e biti ispla� en. 

(k) Prihodi 

Prihodi se sastoje od fer vrijednosti primljene naknade ili potra� ivanja za prodane proizvode, robu ili 
usluge tijekom redovnog poslovanja Grupe. Prihodi su iskazani u iznosima koji su umanjeni za porez 
na dodanu vrijednost, procijenjene povrate, rabate i diskonte i nakon eliminacije prodaje unutar Grupe. 
 
(i)  Prihodi od maloprodaje robe  

Prihodi od maloprodaje robe priznaju se u trenutku prodaje robe kupcu. Prihodi od maloprodaje 
uglavnom se ostvaruju u gotovini ili putem kreditnih kartica. Iskazani prihodi uklju� uju naknade za 
kreditne kartice koje se iskazuju u okviru ostalih tro� kova poslovanja. 

 (ii) Prihodi od veleprodaje 

Prihod od prodaje proizvoda priznaju se prema fer vrijednosti primljenih sredstava ili potra� ivanja, 
umanjenih za poreze, povrate i odobrenja, trgova� ke popuste i koli� inske rabate. Prihodi od prodaje 
proizvoda i pru� anja usluga priznaju se kada se zna� ajni rizici i koristi od vlasni� tva nad proizvodima 
prenesu na kupca, pritjecanje sredstava je vjerojatno, povezani tro� kovi i mogu� nost povrata robe se 
mo� e pouzdano izmjeriti te nema naknadnih rukovanja tim proizvodima.  

 (iii) Usluge 

Prihodi od usluga priznaju se u ra� unu dobiti i gubitka prema stupnju dovr� enosti transakcije na dan 
bilance. Stupanj dovr� enosti se ocjenjuje na temelju dokumentacije obavljenog posla. 

(iv) Program lojalnosti kupaca 

Grupa priznaje bodove za nagra� ivanje lojalnosti kupaca kao posebne komponente u transakciji 
prodaje kojom su odobreni te se stoga dio fer vrijednosti primljene naknade alocira na nagradne 
bodove i priznaje kroz razdoblje njihovog ispunjavanja. 

Grupa odre� uje fer vrijednost nagradnih bodova na osnovi povijesnih podataka iskori� tenosti istih te 
se podaci pregledavaju godi� nje. Za fer vrijednost nagradnih bodova Grupa ne prikazuje prihod od 
prodaje ve�  odgo� eni prihod s naslova nagradnih bodova. 

Odgo� eni prihodi priznaju se tako dugo dok nisu iskori� teni od strane kupca ili ne istekne njihovo 
pravo kori� tenja. U trenutku kada se bodovi iskoriste ili im istekne pravo kori� tenja, Grupa priznaje 
prihod s naslova nagradnih bodova. 

Ukoliko odobravanje nagradnih bodova uzrokuje prodaju proizvoda s gubitkom, Grupa tretira 
transakciju kao � tetni ugovor i kreira rezerviranja. Rezerviranja se vrednuju po sada�njoj vrijednosti 
gdje neizbje� ni tro� kovi ispunjenja obveza prema programu lojalnosti kupaca prelaze ekonomske 
koristi koje se od njega o� ekuju. 

3 Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(l) Tro� kovi poslovnog najma 

Pla� anje prema poslovnom najmu prikazano je u ra� unu dobiti i gubitka na ravnomjernoj osnovi 
tijekom razdoblja najma. Primljeni poticaji za najam priznati su u ra� unu dobiti i gubitka kao sastavni 
dio ukupnog tro� ka najma, kroz trajanje najma. 
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(m) Financijski prihodi i tro� kovi 

Financijski prihodi i tro� kovi obuhva� aju obra� unatu kamatu na kredite i zajmove primjenom metode 
efektivne kamatne stope, potra� ivanja za kamate na ulo� ena sredstva, prihode od dividendi, dobitke i 
gubitke od te� ajnih razlika, dobitke i gubitke od financijske imovine po fer vrijednosti u ra� unu 
dobiti i gubitka. 

Prihod od kamate se priznaje u ra� unu dobiti i gubitka primjenom metode obra� unatih prihoda, 
koriste� i efektivnu kamatnu stopu. Prihod od dividendi priznaje se u ra� unu dobiti i gubitka na datum 
kada je ustanovljeno pravo Grupe na isplatu dividende.  

Financijski tro� ak sastoji se od tro� ka obra� unatih kamata na pozajmice, promjena fer vrijednosti 
financijske imovine iskazane po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka, gubitaka od umanjenja 
vrijednosti financijske imovine, gubitaka od te� ajnih razlika.  Tro� kovi od zajmova priznaju se u 
ra� unu dobiti i gubitka koriste� i metodu efektivne kamatne stope.  

 (n) Dividende  

Dividende se priznaju u izvje� taju o promjenama glavnice i prikazuju kao obveza u razdoblju u 
kojem su odobrene od dioni� ara Dru� tva. 

(o) Porez na dobit  

Porez na dobit obra� unava se prema zakonima i propisima zemlje u kojoj je registrirano dru� tvo 
Grupe.  Tro�ak poreza na dobit sastoji se od teku� eg i odgo� enog poreza. Porez na dobit iskazuje se u 
ra� unu dobiti i gubitka do iznosa poreza na dobit koji se odnosi na stavke unutar glavnice kada se 
tro� ak poreza na dobit priznaje unutar glavnice. 

Teku� i porez predstavlja o� ekivanu poreznu obvezu obra� unatu na oporezivi iznos dobiti za godinu, 
koriste� i poreznu stopu va� e� u na dan bilance i sva uskla� enja porezne obveze iz prethodnih 
razdoblja. 

Odgo� eni porez priznaje se koriste� i metodu bilan� ne obveze te uzima u obzir privremene razlike 
izme� u knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza koje se koriste za potrebe financijskog 
izvje� tavanja i iznosa koji se koriste za porezne svrhe.  Iznos odgo� enog poreza ne priznaje se za 
sljede� e privremene razlike: po� etno priznavanje goodwilla, po� etno priznavanje imovine ili obveze 
u transakciji koja nije poslovna kombinacija i koja ne utje� e ni na ra� unovodstveni ni na poreznu 
dobit, i razlike koje se odnose na ulaganja u podru� nice i zajedni� ki kontrolirana poduze� a kada je 
vjerojatno da se situacija ne� e izmijeniti u skoroj budu� nosti. Odgo� eni porez se vrednuje po 
poreznim stopama za koje se o� ekuje da � e biti primijenjene kod privremenih razlika kada se one 
izmijene, temeljene na zakonima koji su va� e� i na dan bilance. 

Odgo� ena porezna imovina priznaje se u visini u kojoj je vjerojatno da � e se ostvariti budu� i dobici 
koji � e biti dostupni da ih privremene razlike neutraliziraju.  Odgo� ena porezna imovina umanjuje se 
za iznos za koji vi� e nije vjerojatno da � e se mo� i iskoristiti kao porezna olak� ica. 

(p) Informacije o segmentima 

Segment je posebna komponenta Grupe zadu� ena za pru� anje odre� enih proizvoda ili usluga 
(poslovni segment) ili pru� anju proizvoda ili usluga unutar odre� enog ekonomskog podru� ja 
(geografski segment), koji je podlo� an rizicima i koristima koje su druga� ije nego u ostalim 
segmentima. Primarni format Grupe za izvje� � ivanje o segmentima je utemeljen na poslovnim 
segmentima. 
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3 Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(r)  Usporedne informacije 

Tamo gdje je bilo potrebno, usporedni podaci su reklasificirani kako bi se postigla dosljednost u 
prikazivanju podataka s podacima teku� e financijske godine i ostalim podacima. 

Grupa je u 2008. prijevremeno usvojila IFRIC 13 te u skladu s tuma� enjem priznalo program 
lojalnosti kupaca kao � to je obja�njeno u ra� unovodstvenoj politici 3(k)(iv). 

Tijekom 2008. tako� er je napravljen odre� eni broj ispravaka u financijskim izvje� tajima Grupa za 
godinu koja zavr� ava 31. prosinca 2007. U skladu s zahtjevima Me� unarodnog ra� unovodstvenog 
standarda („MRSª) 8 Ra� unovodstvene politike, promjene u ra� unovodstvenim procjenama i gre� ke, 
ove izmjene su ispravljene u usporednim informacijama kao � to je prikazano u ovim financijskim 
izvje� tajima. 

Izmjena usporednih informacija kroz po� etna stanja zadr � ane dobiti na dan 1. sije� nja 2008. i 
ra� una dobiti i gubitka za godinu koja je zavr � ila 31 prosinca 2007. : 

U financijskim izvje� tajima za godinu koja je zavr� ila 31. prosinca 2007. Grupa nije priznala 
odgo� enu poreznu imovinu u iznosu od 438 tisu� e kuna � to je prepravljeno u usporednim podacima. 
U ra� unu dobiti i gubitka za usporednu godinu koja je zavr� ila 31. prosinca 2007. priznat je porezno 
odgo� eni prihod u iznosu od 58 tisu� a kuna.  

Utjecaj usvajanja IFRIC 13, u financijskim izvje� tajima za godinu koja je zavr� ila 31. prosinca 2007., 
je priznavanje odgo� enog prihoda u iznosu 990 tisu� a kuna, priznavanje odgo� ene porezne imovine 
u iznosu od 198 tisu� a kuna te priznavanje porezno odgo� enog prihoda u iznosu od 39 tisu� a kuna. 
Za neto iznos kretanja programa lojalnosti kupaca u iznosu od 197 tisu� a kuna je umanjen ra� un 
dobiti i gubitka tj. prihod 2007. godine. 

Izmjena usporednih informacija kroz po� etna stanja zadr � ane dobiti na dan 1. sije� nja 2007.: 

U financijskim izvje� tajima za godinu koja je zavr� ila 31. prosinca 2006. Grupa nije priznala 
odgo� enu poreznu imovinu u iznosu od 380 tisu� a kuna. Za taj iznos je prepravljeno po� etno stanje 
zadr� ane dobiti. 

Utjecaj usvajanja IFRIC 13, u financijskim izvje� tajima za godinu koja je zavr� ila 31. prosinca 2006., 
je umanjenje zadr� ane dobiti u iznosu od 634 tisu� e kn, priznavanje odgo� enog prihoda u iznosu 793 
tisu� e kuna te priznavanje odgo� ene porezne imovine u iznosu od 159 tisu� e kuna. 

(s) Standardi, tuma� enja i izmjene objavljenih standarda koji su na snazi od 2008. godine i koji su na 
snazi na dan ili nakon 1. sije� nja 2009. godine 

(i) Tuma� enja koja su na snazi od 2008. godine koji su relevantni za Grupu 

- IFRIC 13, Programi posebnih pogodnosti za kupce. Grupa je prijevremeno usvojilo tuma� enje 
IFRIC 13 (bilje� ka 3 (k) (iv)). 

(ii) Tuma� enja koja su na snazi od 2008. godine koji nisu relevantni za Grupu 

Sljede� a tuma� enja postoje� ih standarda obvezni su za ra� unovodstvena razdoblja koja po� inju na dan 
ili nakon 1. sije� nja 2008. godine stupanja na snagu, ali nisu relevantna za poslovanje Grupe: 
- IFRIC 11, MSFI 2, Transakcije s dionicama dru� tava u Grupi i s vlastitim dionicama 

- IFRIC 12, Sporazumi o koncesiji usluga 

- IFRIC 14, Ograni� enja na imovinu od definiranih primanja, minimalni zahtjevi financiranja i 
njihova interakcija 
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3 Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(s) Standardi, tuma� enja i izmjene objavljenih standarda koji su na snazi od 2008. godine i koji su na 
snazi na dan ili nakon 1. sije� nja 2009. godine (nastavak) 

 (iii) Standardi, dodaci i tuma� enja postoje� ih standarda koja su na snazi na dan ili nakon 1. 
sije� nja 2009. godine i koja Grupa nije prijevremeno usvojila  

Sljede� i standardi i dodaci postoje� ih standarda obvezna su za ra� unovodstvena razdoblja Grupe koja 
po� inju na dan ili nakon dana stupanja na snagu, ali nisu prijevremeno usvojeni od strane Grupe: 

- MSFI 8, Poslovni segmenti (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Grupa je izdala vrijednosnice 
kojima se javno trguje na javnom tr� i� tu vrijednosnica pa je obavezna primjena ovog standarda. 
MSFI 8 zahtijeva da Dru� tvo u svojim izvje� tajima iskazuje financijske i opisne informacije o 
poslovnim segmentima te odre� uje na� in na koji dru� tvo mora izvje� tavati o navedenim 
informacijama. MSFI 8 zamjenjuje dosada�nji MRS 14 Segmenti poslovanja. Grupa je zaklju� ila 
da su poslovni segmenti propisani MSFI-em 8 jednaki segmentima utvr� enim sukladno MRS-u 
14. 

- MRS 1 (Izmijenjen), Prezentiranje financijskih izvje� taja (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). 
Izmijenjeni standard � e zabraniti prezentiranje stavki prihoda i tro� kova (to jest, „nevlasni� ke 
promjene u glavniciª) u Izvje� taju o promjeni glavnice, te zahtijeva prezentiranje „nevlasni� kih 
promjena u glavniciª odvojeno od vlasni� kih promjena u glavnici. Sve nevlasni� ke promjene u 
glavnici trebat � e se prikazati u okviru bilance uspjeha. Dru� tva mogu izabrati ho� e li prikazati 
jednu bilancu uspjeha (tj. izvje� � e o ukupno ostvarenoj dobiti i gubitku) ili dvije bilance uspjeha 
(tj. ra� un dobiti i gubitka i izvje� � e o ukupno ostvarenoj dobiti i gubitku). Grupa � e primijeniti 
MRS 1 (Izmijenjen) od 1. sije� nja 2009. godine. Vjerojatno je da � e Grupa prezentirati jednu 
bilancu uspjeha. 

- MRS 19 (Dodatak), Primanja zaposlenih (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Dodatak 
razja�njava u� inke odre� enih promjena planova definiranih primanja, dopunjuje definiciju 
povrata od imovine plana, razja�njava razliku izme� u kratkoro� nih i dugoro� nih primanja 
zaposlenih i zahtijeva objavu potencijalnih obveza, ne njihovo priznavanje, u skladu s MRS-om 
19. Uprava ne o� ekuje da � e dodatak MRS-u 19 imati zna� ajan utjecaj na financijske izvje� taje. 

- MRS 23 (Izmijenjen), Tro� kovi posudbe, (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Izmijenjeni MRS 
23 izdan je u o� ujku 2007. godine. Osnovna promjena MRS-a 23 je ukidanje mogu� nosti 
priznavanja posudbi u tro� kove razdoblja koji se odnose na imovinu kojoj je potrebno odre� eno 
vrijeme pripreme za kori� tenje ili prodaju. Grupa � e primijeniti MRS 23 od 1. sije� nja 2009. 
godine i Uprava o� ekuje da ne� e imati zna� ajan utjecaj na financijske izvje� taje. 

- MRS 23 (Dodatak), Tro� kovi posudbe (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Definicija tro� kova 
posudbe promijenjena je na na� in da se tro� ak kamata izra� unava kori� tenjem metode efektivne 
kamatne stope, kao � to je definirano u MRS-u 39 „ Financijski instrumenti: Priznavanje i 
mjerenjeª. Grupa � e primijeniti MRS 23 (Dodatak) na kapitalizaciju tro� kova posudbe  
kvalificirane imovine od 1. sije� nja 2009. godine.  

- MRS 27 (Izmijenjen), Konsolidirani i zasebni financijski izvje� taji (na snazi od 1. srpnja 2009. 
godine). Izmijenjeni standard zahtijeva iskazivanje u� inaka svih transakcija s manjinskim 
vlasnicima u glavnici, ukoliko nema promjene u kontroli, pa ove transakcije vi� e ne� e rezultirati 
goodwillom ili dobicima i gubicima. Grupa � e primijeniti MRS 27 (izmijenjen) na transakcije s 
manjinskim vlasnicima od 1. sije� nja 2010. godine. 
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3 Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(s) Standardi, tuma� enja i izmjene objavljenih standarda koji su na snazi od 2008. godine i koji su na 
snazi na dan ili nakon 1. sije� nja 2009. godine (nastavak) 

 (iii) Standardi, dodaci i tuma� enja postoje� ih standarda koja su na snazi na dan ili nakon 1. 
sije� nja 2009. godine i koja Grupa nije prijevremeno usvojila (nastavak)  

- MRS 36 (Dodatak), Umanjenje vrijednosti imovine (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Kad se 
fer vrijednost umanjena za tro� kove prodaje izra� unava na temelju diskontiranih nov� anih tokova, 
potrebno je izvr� iti objavljivanja jednaka onima za izra� un vrijednosti u uporabi. Grupa � e 
primjenjivati MRS 36 (Dodatak) i osigurati potrebno objavljivanje gdje je primjenjivo za 
testiranja umanjenja vrijednosti od 1. sije� nja 2009. godine.  

- MRS 38 (Dodatak), Nematerijalna imovina (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Predujam se 
mo� e priznati jedino kada je to pla� anje izvr� eno prije dobivanja prava pristupa robi ili primanja 
usluga. Uprava o� ekuje da ne� e imati zna� ajan utjecaj na financijske izvje� taje. 

- MRS 38 (Dodatak), Nematerijalna imovina (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Dodatak bri� e 
tekst koji navodi da ¹rijetko, ako ikadaª ima potpore za kori� tenje metode koja rezultira ni� im 
stopama amortizacije od pravocrtne metode. Dodatak ne� e imati utjecaja na poslovanje Grupe, 
budu� i da se sva nematerijalna imovina s odre� enim vijekom trajanja amortizira kori� tenjem 
pravocrtne metode. 

- Postoji vi� e manjih dodataka IFRS-u 7: Financijski instrumenti: Objavljivanja, MRS-u 8: 
Ra� unovodstvene politike, promjene ra� unovodstvenih procjena i pogre� ke, MRS-u 10: Doga� aji 
nakon datuma bilance, MRS-u 18; Prihodi te MRS-u 34: Financijsko izvje� tavanje za razdoblja 
tijekom godine, koji su dio projekta godi� njih pobolj� anja Odbora za me� unarodne 
ra� unovodstvene standarde objavljenog u svibnju 2008. godine. Nije vjerojatno da � e ovi dodaci 
imati utjecaja na izvje� taje Grupe. 

- IFRIC 16, Za� tite neto ulaganja u inozemno poslovanje (na snazi od 1. listopada 2008. godine). 
Na datum bilance Dru� tvo nije utvrdilo utjecaj IFRIC 16 na izvje� taje Grupe. 

(iv)  Standardi, dodaci i tuma� enja postoje� ih standarda koji su na snazi na dan ili nakon 1. 
sije� nja 2009. godine i koji nisu relevantni za poslovanje Grupe  

Sljede� i standardi, dodaci i tuma� enja postoje� ih standarda obvezni su za ra� unovodstvena razdoblja 
koja po� inju na dan ili nakon dana stupanja na snagu, ali nisu relevantni za poslovanje Grupe: 

- MSFI 1 (Dodatak) – Prva primjena Me� unarodnih ra� unovodstvenih standarda i MRS 27 – 
Konsolidirani i odvojeni financijski izvje� taji (na snazi od 1. sije� nja 2009). Dodatak Standardu 
nije relevantan jer je Grupa primjenjivala MRS i u ranijim razdobljima. 

- MSFI 2 (Dodatak), Pla� anja temeljena na dionicama (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). 
Dodatak nije primjenjiv budu� i da Grupa nema transakcije pla� anja temeljene na dionicama. 

- MSFI 3 (Izmijenjen), Poslovne kombinacije (na snazi od 1. srpnja 2009. godine). Izmijenjeni 
standard zahtjeva zna� ajne promjene u primjenjivanju metode kupnje na poslovne kombinacije, 
ali iste ne� e imati zna� ajan utjecaj na financijske izvje� taje Grupe. 

- MSFI 5 (Dodatak), Dugotrajna imovina namijenjena prodaji i prestanak poslovanja (na snazi od 
1. srpnja 2009. godine). Ovaj dodatak se odnosi na djelomi� ne prodaje podru� nica te nije 
relevantno za Grupu. 

- MRS 1 (Dodatak), Prezentiranje financijskih izvje� taja (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). 
Ovaj dodatak nije primjenjiv jer Grupa nema stavke financijske imovine i obveza koje su 
klasificirane kao namijenjene prodaji u skladu s MRS-om 39 ¹Financijski instrumenti: 
Priznavanje i mjerenjeª. 
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3 Zna� ajne ra� unovodstvene politike (nastavak) 

(s) Standardi, tuma� enja i izmjene objavljenih standarda koji su na snazi od 2008. godine i koji su na 
snazi na dan ili nakon 1. sije� nja 2009. godine (nastavak) 

(iv)  Standardi, dodaci i tuma� enja postoje� ih standarda koji su na snazi na dan ili nakon 1. 
sije� nja 2009. godine i koji nisu relevantni za poslovanje Grupe (nastavak)  

- MRS 16 (Dodatak), Nekretnine, postrojenja i oprema (i konsekventni dodatak MRS-u 7 Izvje� taj o 
nov� anom toku) (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Dodatak nije primjenjiv jer uobi� ajene 
aktivnosti Grupe ne uklju� uju iznajmljivanje i naknadnu prodaju imovine. 

- MRS 20 (Dodatak), Ra� unovodstvo za dr� avne potpore i objavljivanje dr� avne pomo� i (na snazi 
od 1. sije� nja 2009. godine). Dodatak nije primjenjiv budu� i da grupa nema dr� avnih zajmova ili 
drugih potpora.  

- MRS 27 (Dodatak), Konsolidirani i zasebni financijski izvje� taji (na snazi od 1. sije� nja 2009. 
godine). Dodatak nema utjecaja na financijske izvje� taje budu� i da Grupa iskazuje ulaganja u 
podru� nicu prema tro� ku stjecanja. 

- MRS 28 (Dodatak), Ulaganja u pridru�ena dru� tva (i  dodaci MRS-u 32, Financijski instrumenti: 
Prezentiranje i MSFI-u 7, Financijski  instrumenti: Objavljivanja) (na snazi od 1. sije� nja 2009. 
godine). Ovaj dodatak nije primjenjiv jer Grupa nema ulaganja u pridru� ena dru� tva. 

- MRS 29 (Dodatak), Financijsko izvje� tavanje u hiperinflacijskim gospodarstvima (na snazi od 1. 
sije� nja 2009. godine). Ovaj dodatak nije primjenjiv jer Grupa ne posluje u hiperinflacijskom 
gospodarstvu. 

- MRS 31 (Dodatak), Udjeli u zajedni� kim pothvatima (i konsekventni dodaci MRS-u 32 i MSFI-u 
7) (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Ovaj dodatak nije primjenjiv budu� i da Grupa nema 
udjela u zajedni� kim pothvatima.  

- Dodatak MRS-u 32, Financijski instrumenti: Prezentiranje i MRS 1 Prezentiranje financijskih 
izvje� taja ± Financijski instrumenti koji se mogu prodati i obveze koje proizlaze iz likvidacije (na 
snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Dodatak nije primjenjiv jer Grupa nema financijskih 
instrumenata koji se mogu prodati niti obveza koje proizlaze iz likvidacije. 

- MRS 39 (Dodatak), Financijski instrumenti: Priznavanje i mjerenje (na snazi od 1. sije� nja 2009. 
godine). Ovaj dodatak nije primjenjiv jer Grupa nema derivative ni financijske imovine ili obveze 
klasificirane po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka. 

- MRS 40 (Dodatak), Ulaganja u nekretnine (i konsekventni dodaci MRS-u 16) (na snazi od 1. 
sije� nja 2009. godine). Ovaj dodatak nije primjenjiv budu� i da Grupa nema ulaganja u 
nekretnine. 

- MRS 41 (Dodatak), Poljoprivreda (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). Ovaj dodatak nije 
primjenjiv budu� i da Grupa ne obavlja poljoprivredne aktivnosti.  

- Postoji vi� e manjih dodataka MRS-u 20, Ra� unovodstvo za dr� avne potpore i objavljivanje 
dr� avne pomo� i te MRS-u 29 Financijsko izvje� tavanje u hiperinflacijskim gospodarstvima, MRS-
u 40 Ulaganja u nekretnine te MRS-u 41 Poljoprivreda, koji su dio projekta godi� njih pobolj� anja 
Odbora za me� unarodne ra� unovodstvene standarde objavljenog u svibnju 2008. godine. Ovi 
dodaci ne� e imati utjecaja na poslovanje Grupe kako je opisano gore.  

- IFRIC 15, Ugovori o izgradnji nekretnina (na snazi od 1. sije� nja 2009. godine). IFRIC 15 nije 
relevantan za poslovanje Grupe budu� i da se sve transakcije s prihodom vode prema MRS-u 18, a 
ne MRS-u 11. 
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4  Odre� ivanje fer  vr ijednosti 
 
Odre� ene ra� unovodstvene politike Grupe i objave zahtijevaju odre� ivanje fer vrijednosti za 
monetarnu i nemonetarnu imovinu i obveze. Fer vrijednost utvr� ena za vrednovanje i/ili u svrhu 
prezentacije temelji se na osnovi sljede� ih metoda. Gdje je mogu� e, dodatne informacije o 
pretpostavkama na temelju kojih se odre� uje fer vrijednost prikazane su u bilje� kama koje se odnose 
na tu imovinu ili obvezu.  

(i) Potra� ivanja od kupaca i ostala potra� ivanja/obveze od dobavlja� a i ostale obveze 

Potra� ivanja od kupaca, ostala potra� ivanja, obveze od dobavlja� a i ostale obveze iskazane su po 
nominalnoj vrijednosti umanjenoj za gubitke od umanjenja vrijednosti i pribli� no su jednake njihovoj 
fer vrijednosti, budu� i da su ta potra� ivanja i obveze kratkoro� ne. 

(ii) Nederivativne financijske obveze 

Fer vrijednost, koja je odre� ena u svrhu objavljivanja, izra� unata je na temelju sada�nje vrijednosti 
budu� ih nov� anih tokova glavnice i kamata, diskontiranih pomo� u tr� i� ne kamatne stope na dan 
bilance. 

(iii) Investicije u kapital i obveznice 

Fer vrijednost financijske imovine po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka, vrijednosnica dr� anih 
do dospije� a i financijske imovine raspolo� ive za prodaju odre� uje se na temelju njihove tr� i� ne 
cijene na dan financijskog izvje� � ivanja. Fer vrijednost vrijednosnica dr� anih do dospije� a odre� uje se 
samo za svrhu objavljivanja. 

(iv) Zemlji� te i zgrade 

Vanjski, neovisni procjenitelj, koji ima priznatu profesionalnu kvalifikaciju, pripremio je procjenu 
vrijednosti zemlji� ta i zgrada Grupe u prosincu 2008. godine. Fer vrijednost se bazira na tr� i� noj 
vrijednosti, a to je procijenjena vrijednost za koju bi imovina mogla biti prodana na dan procjene 
vrijednosti izme� u dobrovoljnog kupca i dobrovoljnog prodavatelja po uobi� ajenim poslovnim i 
komercijalnim uvjetima nakon pravilnog ogla�avanja, a u kojem su obje strane postupile sa znanjem, 
oprezom i bez prisile. 

(v) Priznavanje goodwilla 

Goodwill nastao iz poslovnih spajanja tijekom 2008. godine je privremeno odre� en. Uprava planira 
dovr� iti vrednovanje ste� ene neto imovine unutar godine dana od dana stjecanja. Kao rezultat 
navedenog, iznos privremeno utvr� enog goodwilla bit � e promijenjen. 

5 Upravljanje financijskim r izikom 

Grupa je putem upotrebe svojih financijskih instrumenata izlo� ena sljede� im rizicima:  

·  kreditni rizik 
·  rizik likvidnosti 
·  tr� i� ni rizik 
 

Ova bilje� ka predstavlja informacije o izlo� enosti Grupe svakom od gore spomenutih rizika, 
ciljevima Grupe, politikama i procedurama za mjerenje i upravljanje rizikom Grupe i upravljanje 
kapitalom Grupe. 

Uprava ima cjelokupnu odgovornost za uspostavu i nadzor nad okvirom za upravljanje rizikom 
Grupe. Ne postoje formalne procedure upravljanja rizikom (Grupa nije koristila derivativne 
financijske instrumente kako bi se aktivnije � titila od financijskih rizika), ali Uprava pa� ljivo prati 
rizike poslovanja Grupe, uklju� uju� i uvo� enje nivoa odobravanja i odgovornosti. 
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5        Upravljanje financijskim r izikom (nastavak) 

Kreditni r izik 

Kreditni rizik je rizik Grupe da kupac ili druga strana financijskog instrumenta ne� e izvr� iti obvezu te 
� e time uzrokovati nastajanje financijskih gubitaka Grupe. Zna� ajan dio kreditnog rizika proizlazi iz 
potra� ivanja od kupaca. 

Potra� ivanja od kupaca i ostala potra� ivanja  

Na izlo� enost Grupe kreditnom riziku uglavnom utje� u individualne karakteristike pojedinog kupca. 
Demografija kupaca, uklju� uju� i rizik industrije i zemlje u kojoj kupac posluje ima manji utjecaj na 
kreditni rizik.  

Grupa ima kreditnu politiku po kojoj se bonitet svakog kupca analizira na individualnoj osnovi prije 
odre� ivanja uvjeta pla� anja i uvjeta isporuke za kupca.  

Grupa odre� uje ispravak vrijednosti kupaca kao procjenu o� ekivanih gubitaka od potra� ivanja od 
gubitaka te ostalih potra� ivanja i ulaganja.  

Potra� ivanja za dane kredite 

Na dan bilance Grupa je imala potra� ivanje po kreditima odobrenim tre� im osobama te 
zaposlenicima.  

Krediti su odobreni uz kamatnu stopu 4,5% do 9% godi� nje gdje krediti tre� im osobama te 
zaposlenicima nisu osigurani kroz instrumente osiguranja pla� anja. Grupa nema zna� ajne 
koncentracije kreditnog rizika. 

Izlo� enost kreditnom, kamatnom i te� ajnom riziku javlja se tijekom normalnog poslovanja Grupe. 
Grupa nije koristila derivativne instrumente kako bi se za� titila od tih rizika.  

Rizik likvidnosti 

Rizik likvidnosti je rizik da Grupa ne� e biti u mogu� nosti ispuniti svoje financijske obveze u roku. 
Pristup Grupe upravljanju likvidno� � u je osiguranje, u najve� oj mogu� oj mjeri, da � e u svakom 
trenutku biti u dovoljnoj mjeri likvidna kako bi bilo u mogu� nosti ispuniti svoje obveze na vrijeme, i 
pod normalnim i pod izvanrednim okolnostima, bez uzrokovanja neprihvatljivih gubitaka ili 
riskiranja nano�enja � tete reputaciji Grupe.  

Grupa osigurava da ima dovoljno novca da podmiri svoje operativne tro� kove uklju� uju� i 
podmirivanje financijskih obveza.  

Kratkoro� ni krediti refinancirat � e se novim kreditima kod banaka. S tom namjerom Uprava Grupe 
ve�  je zapo� ela razgovore s bankama koje bi refinancirale sada�nje obveze po kratkoro� nim 
kreditima. Nakon datuma bilance Grupa je tako� er ponovno izdala komercijalne zapise � to je 
detaljnije obja�njeno u bilje� ci 31. 

Tr � i� ni r izik 

Tr� i� ni rizik je rizik da � e promjena tr� i� nih cijena, kao � to su promjena te� ajeva stranih valuta i 
kamatnih stopa, utjecati na prihod Grupe ili vrijednost njihovih financijskih instrumenata. Cilj 
upravljanja tr� i� nim rizikom jest upravljanje i kontroliranje izlo� enosti tr� i� nom riziku unutar 
prihvatljivih parametara, optimiziraju� i povrat.  

Valutni rizik 

Grupa je izlo� ena valutnom riziku putem prodaje, kupnje te zajmova koji su iskazani u valuti koja 
nije funkcionalna valuta Grupe. Valuta koja podlije� e rizicima je prvenstveno EUR i USD. Grupa 
tako� er ima podru� nice izvan Hrvatske te je vrijednost dioni� ke glavnice izlo� ena promjeni u 
te� ajevima. Promjene dioni� ke glavnice uzrokovane promjenom te� aja iskazane su kao te� ajne 
razlike u konsolidiranom izvje� taju o promjeni glavnice. 
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5  Upravljanje financijskim r izikom (nastavak) 

Tr � i� ni r izik (nastavak) 

Kamatni rizik 

Grupa je izlo� ena i kamatnom riziku jer su odre� eni krediti ugovoreni po promjenjivim kamatnim 
stopama dok ve� ina imovine ne nosi kamatu. Grupa ne koristi instrumente za aktivnu za� titu od 
izlo� enosti kamatnom riziku. 

Upravljanje kapitalom 

Politika Grupe jest odr� avati dovoljno kapitala tako da zadr� i povjerenje investitora, vjerovnika i 
tr� i� ta, te osigura budu� i razvoj poslovanja. Tijekom godine Grupa nije promijenila pristup 
upravljanju kapitalom. Grupa nije podlo� na vanjskim zahtjevima u pogledu kapitala.  
 

6 Izvje� tavanje po segmentu 

Informacije o segmentima su prikazane na osnovi poslovnih segmenata Grupe.  Informacije se temelje 
na internoj strukturi izvje� tavanja poslovodstva i Uprave Grupe.  Odre� ivanje transfernih cijena 
izme� u segmenata temelji se na tr� i� nom principu.  

Poslovnim segmentima se upravlja odvojeno zbog razlika u marketin� kim strategijama. Informacije o 
poslovnim segmentima su zasnovane na internim upravlja� kim podacima. 

Rezultati segmenata uklju� uju stavke koje su izravno vezane uz segment kao i oni koje se mogu 
opravdano alocirati na razumnoj osnovi. 

Uprava Grupe nije prikazala informacije o obvezama po poslovnim segmentima budu� i da Grupa ne 
alocira obveze na pojedine segmente poslovanja. 

Grupu sa� injavaju sljede� i glavni poslovni segmenti: maloprodaja i ostalo. Segment ostalo predstavlja 
ve� inom veleprodaju i prihode od usluga koje Grupa nije prikazala kao poseban segment. 

Zemljopisni segmenti sekundarni su poslovnim segmentima. Prihod zemljopisnog segmenta ovisi o 
zemljopisnom polo� aju kupaca. Osnovni zemljopisni segmenti su Hrvatska. Srednja i Isto� na Europa 
te Kina. Srednja i Isto� na Europa uklju� uju aktivnosti poslovanja u Bosni i Hercegovini, Srbiji, 
Sloveniji i Ma� arskoj. 

 Maloprodaja Ostalo Eliminacije  Konsolidacija 
  

2008. 
Prepravljeno 

2007. 
 

2008. 
 

2007. 
 

2008. 
 

2007. 
 

2008. 
Prepravljeno 

2007. 
 000'kn 000'kn 000'kn 000'kn 000'kn 000'kn 000'kn 000'kn 
         

Eksterne prodaje 925.310 762.144 65.791 49.295 - - 991.101 811.439 
Prodaja izme� u segmenata - - 342.179 259.978 (342.179) (259.978) - - 
Prihodi  925.310 762.144 407.970 309.273 (342.179) (259.978) 991.101 811.439 
Ukupno prihodi 925.310 762.144 412.733 324.644 (342.179) (259.978) 995.864 826.810 
(Gubitak)/dobit iz poslovanja (60.209) 24.555 9.560 9.892 (2.768) (7.318) (53.417) 27.129 
Neto financijski tro� kovi       (43.570) (11.087) 
(Gubitak)/dobit prije 

oporezivanja 
      (96.987) 16.042 

Porez na dobit       7.163 (9.249) 
(Gubitak)/dobit za godinu        (89.824) 6.793 
Ostali podaci o segmentima         
Amortizacija materijalne 

imovine (Bilje� ka 10) 
41.933 26.778 3.879 3.933   45.812 30.711 

 
  2008. Prepravljeno 

2007. 
 Pr ihodi po tr � i� tima 000' kn % 000' kn % 
      
 Hrvatska 793.387 80% 711.688 86% 
 Srednja i Isto� na Europa 202.092 20% 115.085 14% 
 Kina 385 0% 37 0% 
                                                      

 Ukupan pr ihod 995.864 100% 826.810 100% 
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6 Izvje� tavanje po segmentu (nastavak) 

 
Imovina i obveze po segmentima  

 Na dan 31. prosinca 2008. godine (prepravljeno)  
Na dan 31. prosinca 2007. godine 

  
Maloprodaja 

 
Ostalo 

 
Ukupno 

 
Maloprodaja 

 
Ostalo 

 
Ukupno 

 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 
       
Ukupno imovina 498.236 277.757 775.993 379.260 240.942 620.202 
                                                                             

       

Ukupno obveze   637.931   417.131 
                               

Imovina segmenta uklju� uje prvenstveno dugotrajnu imovinu, zalihe, potra� ivanja i novac. 

Sljede� a tablica prikazuje knjigovodstvenu vrijednost nekretnina, postrojenja i opreme po segmentima 
te pove� anja nekretnina, postrojenja i opreme po zemljopisnim segmentima na kojima je imovina 
locirana. 

  2008. 2007. 
  Ukupno  Pove� anja Ukupno  Pove� anja 
  000' kn 000' kn 000' kn 000' kn 
      
 Hrvatska 289.912 87.691 185.683 48.012 
 Srednja i Isto� na Europa 39.997 19.647 62.404 49.031 
 Kina 14.600 120 6.646 234 
                                                      

 Ukupno 344.509 107.458 254.733 97.277 
                                                      

 

 

7 Ostali pr ihodi iz poslovanja 

    
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    
 Dobit od prodaje nekretnina, postrojenja i opreme 1.168 13.477 
 Naknada od osiguravaju� ih dru� tava 545 599 
 Naplata rezerviranih i otpisanih potra� ivanja - 409 
 Ostalo 3.050 886 
                            

  4.763 15.371 
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8 Tro� kovi mater ijala i prodane robe 

    
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    
 Tro� kovi prodane robe 537.176 429.431 
 Tro� kovi potro� nog materijala 8.004 6.817 
                            

  545.180 436.248 
                            

 
 
9 Tro� kovi osoblja 

    
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    
 Bruto nadnice i pla� e 129.321 101.907 
 Doprinosi na pla� u 24.466 14.529 
 Ostali tro� kovi zaposlenika 16.461 12.116 
                            

  170.248 128.552 
                            

Broj zaposlenika Grupe na dan 31. prosinca 2008. godine bio je 1.957 (2007.: 1.482).   

Tokom godine Grupa je platila 25.688 tisu� a kn (2007.: 18.504  tisu� e kn) pla� enih doprinosa u 
obvezni mirovinski fond.   

Doprinosi se ra� unaju kao postotak bruto pla� a zaposlenika. 

 
 
10 Tro� kovi amortizacije  

    
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    
 Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme te nematerijalne imovine   
   -  po redovnim stopama 48.641 35.341 
 - otpu� tanje revalorizacijske rezerve (2.829) (4.630) 
                            

  45.812 30.711 
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11 Ostali tro� kovi iz poslovanja 

 
    
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    
 Najam 109.276 72.949 
 Tro� kovi reklame 43.796 39.672 
 Tro� kovi komunalija 39.507 24.622 
 Tro� kovi provizije po kreditnim karticama, osiguranja i ostalih usluga 18.892 16.245 
 Tro� kovi vozila  18.564 12.383 
 Tro� kovi putovanja 8.945 8.792 
 Tro� kovi odr� avanja 7.741 5.864 
 Tro� kovi uredskog materijala 3.224 1.663 
 Umanjenje vrijednosti zaliha 3.531 3.967 
 Tro� kovi reprezentacije 2.449 1.475 
 Neamortizirana vrijednost otpisanih nekretnina, postrojenja i opreme 7.071 558 
 Otpis potra� ivanja od kupaca 1.769 297 
 Ostali tro� kovi 23.276 15.683 
                            

  288.041 204.170 
                            

 
 
12 Financijski pr ihodi i tro� kovi 

    
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
a) Financijski pr ihodi   
 Prihodi od kamata 661 638 
 Realizirani dobici po te� ajnim razlikama 11.481 7.000 
 Nerealizirani dobici po te� ajnim razlikama 6.845 13.836 
  Prihod od ulaganja po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka - 863 
                            

 Ukupni financijski prihodi 18.987 22.337 
                            

b) Financijski tro� kovi   
 Tro� kovi kamata i sli� ni tro� kovi (28.003) (15.210) 
 Realizirani gubici po te� ajnim razlikama  (5.462) (3.393) 
 Nerealizirani gubici po te� ajnim razlikama (28.159) (14.821) 
 Gubici od ulaganja po fer vrijednosti kroz ra� un dobiti i gubitka (933) - 
                            

 Ukupni financijski tro� kovi (62.557) (33.424) 
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13 Porez na dobit 

(a) Priznat u ra� unu dobiti i gubitka 

  (Prepravljeno) 
 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   
Teku� i porez 1.058 9.618 
Odgo� eni porez (bilje� ka 24) (8.221) (369) 
                           

Ukupni porezi (pr ihod)/rashod (7.163) 9.249 
                           

(b) Uskla� enje efektivne porezne stope 

Sljede� a tabela prikazuje uskladu poreznog tro� ka po ra� unu dobiti i gubitka i poreza po zakonskoj stopi: 

  (Prepravljeno) 
 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   
(Gubitak)/dobit prije poreza (96.987) 16.042 
                           

Porez na dobit po stopi od 20% (stopa poreza u Hrvatskoj) (19.164) 3.208 
Porezno nepriznati tro� kovi 1.780 3.490 
Neoporezivi prihodi (188) (1.782) 
Poticaji za � kolovanje i stru� no usavr� avanje i ostali poticaji (53) (46) 
Dobit ostvarena od dru� tava koja su izuzeta od oporezivanja - (442) 
Nepovratni porez po odbitku na dividende - 927 
Porezni gubitak neraspolo� ivi za olak� icu grupe 5.075 3.265 
Utjecaji razli� itih poreznih stopa 5.387 629 
                           

Porez na dobit (7.163) 9.249 

                           

Efektivna porezna stopa 7,4% 57,7% 

                           

(c) Porezni gubici 

Porezna vrijednost poreznih gubitaka u iznosu od 11.144 tisu� e kn (2007.: 4.112 tisu� e kn) su 
raspolo� ivi za umanjenje budu� e porezne osnovice podru� nica. Porezna vrijednost poreznih gubitaka u 
iznosu od 3.991 tisu� e kn (2007.: nula) su raspolo� ivi za umanjenje budu� e porezne osnovice Dru� tva. 
Porezni gubitak, gdje su dru� tva Grupe djelovala u 2008. godini, se mo� e prenositi 5 godina unaprijed 
od godine nastanka poreznog gubitka u Hrvatskoj i BiH, 10 godina unaprijed od godine nastanka 
poreznog gubitka u Srbiji i neodre� eni broj godina unaprijed od godine nastanka poreznog gubitka u 
Hong Kongu i Sloveniji. 

Hrvatski porezni zakon ne dozvoljava prijenos poreznih gubitaka izme� u poduze� a unutar Grupe, niti 
dozvoljava da se porezni gubici prenose unazad za dru� tva koja su pripojena.  
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14 Nemater ijalna imovina 

  
Goodwill 

 
Software 

 
Software u 

pr ipremi 

 
Ukupno 

 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 
    
Nabavna vrijednost     
Na dan 1. sije� nja 2008. - - - - 
Stjecanje podru� nice (bilje� ka 25) 14.655 - - 14.655 
Pove� anja - - 8.344 8.344 
Prijenos - 782 (782) - 
                                                             

Na dan 31. prosinca 2008. 14.655 782 7.562 22.999 
                                                             

Akumulirana amortizacija     
Na dan 1. sije� nja 2008. - - - - 
Tro�ak za godinu - 58 - 58 
                                                             

Na dan 31. prosinca 2008. - 58 - 58 
                                                             

Neto knjigovodstvena vrijednost     
Na dan 1. sije� nja 2008. - - - - 
Na dan 31. prosinca 2008. 14.655 724 7.562 22.941 
                                                             

Nematerijalna imovina u pripremi odnosi se na SAP software i uz njega vezane licence. 
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15 Nekretnine, postrojenja i oprema  

  
Zemlj i� te 
i zgrade 

 
Ulaganja u 

tu� u imovinu  

Postrojenja, 
oprema i 

namje� taj  

Motorna 
vozila i 
plovilo 

 
Sredstva u 

pr ipremi 

 
 

Ukupno 
 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 
Nabavna vrijednost ili procjena       
Na dan 1. sije� nja 2007. 87.285 98.426 123.402 13.495 68 322.676 
Pove� anja - 21.905 17.182 83 58.107 97.277 
Smanjenja (17.223) (668) (3.364) (2.408) - (23.663) 
Prijenos 1.430 23.505 31.940 432 (57.307) - 
Te� ajne razlike - 28 (96) (981) (1) (1.050) 
                                                                                         

Na dan 31. prosinca 2007. 71.492 143.196 169.064 10.621 867 395.240 
                                                                                         

Na dan 1. sije� nja 2008. 71.492 143.196 169.064 10.621 867 395.240 
Pove� anja - 11.794 6.619 195 84.597 103.205 
Stjecanje podru� nice (bilje� ka 25) - 2.900 712 641 - 4.253 
Smanjenja (76) (13.103) (14.843) (843) - (28.865) 
Prijenos 1.037 39.771 25.463 5.727 (71.998) - 
Utjecaj revalorizacije 38.197 - - - - 38.197 
Te� ajne razlike - (3.157) (2.566) 343 (1) (5.381) 
                                                                                         

Na dan 31. prosinca 2008. 110.650 181.401 184.449 16.684 13.465 506.649 
                                                                                         

Akumulirana amortizacija       
Na dan 1. sije� nja 2007. 7.703 39.867 61.164 4.017 - 112.751 
Tro�ak za godinu 1.742 11.437 20.916 1.246 - 35.341 
Smanjenja (2.608) (111) (2.608) (2.008) - (7.335) 
Te� ajne razlike - (8) (46) (196) - (250) 
                                                                                         

Na dan 31. prosinca 2007. 6.837 51.185 79.426 3.059 - 140.507 
                                                                                         

Na dan 1. sije� nja 2008. 6.837 51.185 79.426 3.059 - 140.507 
Tro�ak za godinu 1.421 18.384 27.434 1.344 - 48.583 
Smanjenja (74) (3.980) (12.777) (629) - (17.460) 
Prijenos 314 (314) - - - - 
Utjecaj revalorizacije (8.498) - - - - (8.498) 
Te� ajne razlike - (650) (446) 104 - (992) 
                                                                                         

Na dan 31. prosinca 2008. - 64.625 93.637 3.878 - 162.140 
                                                                                         

Knjigovodstvena vrijednost      
       
Na dan 1. sije� nja 2007. 79.582 58.559 62.238 9.478 68 209.925 
Na dan 31. prosinca 2007. 64.655 92.011 89.638 7.562 867 254.733 
                                                                                           

Na dan 1. sije� nja 2008. 64.655 92.011 89.638 7.562 867 254.733 
Na dan 31. prosinca 2008. 110.650 116.776 90.812 12.806 13.465 344.509 
                                                                                           

 

Postrojenja i oprema u najmu   

Neto knjigovodstvena vrijednost postrojenja i opreme na dan 31. prosinca 2008. uklju� uje iznos od 19.618 tisu� a 
kn (2007.: 12.970  tisu� a kn) sredstava koja su predmet ugovora o financijskom najmu, a sastoje se od nabavne 
vrijednosti od 33.139 tisu� e kn (2007.:21.773 tisu� e kn) umanjene za akumuliranu amortizaciju od 13.521 tisu� a 
kn (2007.: 8.803 tisu� e kn). 

Osiguranje 

Zgrade Grupe dane su kao garancija za kredite i zajmove (vidi bilje� ku 22 (e)). 
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15 Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 

Revalorizacija 

Zemlji� ta i zgrade Dru� tva su revalorizirani u prosincu 2008. godine na osnovu procjene njihove 
trenutne tr� i� ne vrijednosti za postoje� u upotrebu prema procijeni ovla� tenog procjenitelja. 

Utjecaj revalorizacije umanjen za primjenjiv odgo� eni porez na dobit je proknji� en na revalorizacijske 
rezerve u kapitalu (pogledati Izvje� taj o promjenama glavnice). 

Da se vrijednost zemlji� ta i zgrada prikazuje na temelju povijesnog tro� ka, vrijednosti bi bile kako 
slijedi:  

 
  2008.  2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   
Nabavna vrijednost 60.720 59.683 
Akumulirana amortizacija (6.411) (5.220) 
                         

Knjigovodstvena vrijednost 54.309 54.463 
                           

 
16 Ostala ulaganja  

   
2008. 

(Prepravljeno) 
2007. 

  000'  kn 000'  kn 
(a) Dugoro� na   
 Financijska imovina raspolo� iva za prodaju - 4 
 Ostala imovina 50 - 
                          

  50 4 
                                

(b) Kratkoro� na   
 Ulaganja po fer vrijednosti kroz ra� un dobiti i gubitka - 2.916 
                                

Gubitak iz ulaganja po fer vrijednosti u ra� unu dobiti i gubitka iznosi 933 tisu� e kn (2007.: dobit 863 
tisu� e kn).  

 
17 Zalihe 

   
 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   
Zalihe u skladi� tima 68.764 45.174 
Zalihe u prodavaonicama 164.354 174.497 
Marketin� ki materijal 2.979 1.928 
Uredski materijal 3.156 2.181 
Roba na putu 21.505 7.618 
                           

 260.758 231.398 
                           

U vrijednost trgova� ke robe u skladi� tima i prodavaonicama uklju� en je iznos od 9.216 tisu� a kn 
(2007.: 12.289  tisu� a kn) robe koja je prikazana po neto prodajnoj vrijednosti. 
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18 Potra� ivanja 

   (Prepravljeno) 
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    
(a) Dugoro� na   
 Depoziti 1.630 1.146 
 Dugoro� ni zajmovi zaposlenima 142 - 
 Oro� eni depoziti 2.500 3.000 
                            

  4.272 4.146 
                            

    
(b) Kratkoro� na   
 Bruto potra� ivanja od kupaca 65.449 54.369 
 Rezervacije za sumnjiva i sporna potra� ivanja (35) (2.834) 
                            

 Neto potra� ivanja od kupaca 65.414 51.535 
 Potra� ivanja od povezanih dru� tava 4.589 23.160 
 Dani predujmovi 2.611 3.847 
 Unaprijed pla� eni tro� kovi 6.695 4.615 
 Potra� ivanja za porez na dodanu vrijednost 10.279 16.276 
 Krediti zaposlenima 124 268 
 Dani krediti 711 389 
 Kamate za dane kredite 133 - 
 Kratkoro� ni dio oro� enih depozita 3.000 - 
 Depoziti 6.292 4.062 
 Ostala potra� ivanja  1.036 729 
                            

  100.884 104.881 
                            

Dugoro� ni i kratkoro� ni depoziti se odnose na depozite za operativni najam i najamnine. 

Oro� eni depoziti se odnose na depozite u bankama s promjenjivom kamatnom stopom vezanom 
za trezorske zapise Ministarstva financija RH. 

Krediti zaposlenicima daju se uz fiksnu godi� nju kamatnu stopu od 6 % (2007: 6%). Krediti 
tre� im osobama daju se uz fiksnu kamatnu stopu od 4% do 6% ili uz promjenjivu  kamatnu stopu 
vezanu za eskontnu stopu HNBa.  

Za potra� ivanje od povezanih poduze� a vidi bilje� ku 28. 

Fer vrijednosti 

Metode kori� tene u odre� ivanju fer vrijednosti potra� ivanja od kupaca i drugih potra� ivanja 
detaljnije su opisane u bilje� ci 4. 
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19 Novac i nov� ani ekvivalenti 

  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    
 Novac u banci 21.889 17.219 
 Blagajna 498 186 
 � ekovi i mjenice 1.478 904 
                            

 Novac i nov� ani ekvivalenti 23.865 18.309 
                            

 Prekora� enje po ra� unu (bilje� ka 22 (b)) (10.218) - 
                            

 Novac i nov� ani ekvivalenti u izvje� taju o nov� anom toku 13.647 18.309 
                            

20 Dioni� ki kapital 

(a) Dioni� ki kapital 

   
2008. 

 
2007. 

  000'  kn 000'  kn 
    
 Dioni� ki kapital 48.742 48.742 
                            

Dioni� ki kapital se sastoji od 4.874.160 dionica (2007.: 4.874.160  dionica). Nominalna 
vrijednost svake dionice je 10 kn (2007.: 10 kn).  

Vlasnici redovnih dionica imaju pravo na dividende, koje se objavljuju povremeno, te na jedan 
glas po dionici na sastancima Dru� tva.  

Glavna Skup� tina je 22. o� ujka 2007. donijela Odluku o smanjenju nominalne vrijednosti dionica 
kojom je nominalna vrijednost dionica smanjena sa 100 kn na 10 kn po dionici uz istovremeno 
pove� anje broja redovnih dionica u temeljnom kapitalu za 10 puta. Odluka je provedena u 
cijelosti. 

Glavna Skup� tina je 22. o� ujka 2007. donijela Odluku o pove� anju temeljnog kapitala privatnim 
izdanjem dionica sa 43.162.100 kn za iznos od 1.979.500 kn na iznos od 45.141.600 kn. Uprava je 
izjavila da su svi dosada�nji ulozi u temeljnom kapitalu upla� eni u cijelosti. Pove� anje temeljnog 
kapitala je provedeno tako da je upisano i preuzeto svih 197.950 novih dionica u nominalnom 
iznosu od po 10 kn. Na ime upisanih dionica upla� en je nominalni iznos u cijelosti. Dana 4. 
svibnja 2007. u sudskom registru Trgova� kog suda u Zagrebu proveden je upis pove� anja 
temeljnog kapitala Dru� tva u iznosu od 1.979.500 kn, nakon � ega temeljni kapital iznosi 
45.141.600 kn. Ulagatelj je institucionalni ulagatelj, odnosno strani investicijski fond Templeton 
Strategic Emerging Markets Fund II, LDC. 

Sukladno odluci Glavne skup� tine od 28. o� ujka 2007. godine, a u skladu sa statutom Dru� tva, 
pristupljeno je pove� anju temeljnog kapitala putem inicijalne javne ponude redovnih dionica. 
Temeljni kapital se pove� ao sa izdanjem 360.000 novih redovnih dionica na ime, svaka 
nominalnog iznosa 10 kn, ukupnog nominalnog iznosa 3.600.000 kn, � to predstavlja 7,7% 
temeljnog kapitala nakon njegovog pove� anja (ªNove dioniceª). Nakon izdanja Novih dionica 
Dru� tvo ima, zajedno s ranije izdanih 4.514.160 dionica, ukupno 4.874.160 redovnih dionica na 
ime, svaka nominalnog iznosa 10 kn, ukupnog nominalnog iznosa 48.741.600 kn, � to je jednako 
iznosu temeljnog kapitala nakon pove� anja. 

Tako� er, u okviru inicijalne javne ponude redovnih dionica Magme d.d. (ªIPOª), postoje� i 
dioni� ar East European Food Fund, Sicaf, Luksemburg (ªEEFFª) izlo� io je prodaji 860.000 
redovnih dionica (ªPostoje� e dioniceº), � to predstavlja 17,64% udjela u ukupnom broju redovnih 
dionica Dru� tva nakon pove� anja temeljnog kapitala. 



Magma d.d. 
Bilje� ke (nastavak) 

36 

20     Dioni� ki kapital (nastavak) 

(a) Dioni� ki kapital (nastavak) 

Dana 20. srpnja 2007. u sudskom registru Trgova� kog suda u Zagrebu proveden je upis pove� anja 
temeljnog kapitala Dru� tva u iznosu od 3.600.000 kn, nakon � ega temeljni kapital iznosi 
48.741.600 kn. 

Kroz pove� anje temeljnog kapitala Dru� tvo je primilo 125.587 tisu� a kn od � ega je 5.580 tisu� a 
kn pove� anje temeljnog kapitala a 120.007 tisu� a kn kapitalna dobit. Iznos kapitalne dobiti 
umanjena je za tro� kove inicijalne javne ponude u iznosu od 3.576 tisu� a kn 

 (b) Vlastite dionice 

Na 31. prosinca 2008. godine Grupa ima u vlasni� tvu 137.327 (2007.: 77.075) vlastitih dionica 
nominalne vrijednosti 1.373 tisu� a kn, kupljene uz premiju od 11.818 tisu� a kn. Vlastite dionice 
predstavljaju 2,82% dioni� kog kapitala (2007.: 1,58%). Tijekom 2008. godine Grupa je kupila 
60.252 (2007.: 9.745) vlastitih dionica, s ukupnom nominalnom vrijedno� � u od 602.520 kn 
(2007.: 97.450  tisu� a kn) za 4.959 tisu� a kn (2007.: 2.837 tisu� a kn) koje Grupa ima pravo izdati 
u budu� nosti. Dionice su pla� ene u ukupnom iznosu. 

Iznos naknade pla� ene za otkup dioni� kog kapitala, uklju� uju� i direktne zavisne tro� kove, priznat 
je kao promjena u kapitalu i rezervama. 

Ostale rezerve uklju� uju 5.386 tisu� a kn koje predstavljaju rezerve za vlastite dionice i koje se 
zajedno s iskazanim rezervama za vlastite dionice u iznosu 7.811 tisu� a kn ne mogu koristiti za 
raspodjelu dioni� arima. 

(c) Revalorizacijska rezerva 

Revalorizacijska rezerva je kreirana na temelju revalorizacije zemlji� ta i zgrada Dru� tva.  

Dodatni iznos predstavlja revalorizirana osnovna sredstva koja su bila u potpunosti amortizirana 
2004., 2003. i 2002. godine u skladu s hrvatskim poreznim zakonom.  

Otpu� tanje revalorizacijske rezerve u ra� unu dobiti i gubitka u iznosu 2.829 tisu� a kn (2007.: 
8.859 tisu� a kn) predstavlja razliku izme� u amortizacije zasnovane na revaloriziranom 
knjigovodstvenom iznosu sredstva i amortizacije zasnovane na prvobitnom tro� ku sredstva, te 
neamortizirani dio revaloriziranog neto knjigovodstvenog iznosa imovine prodane tijekom 2008. 
godine. 

(d) Zakonske rezerve 

Zakonska rezerva je nastala u skladu sa hrvatskim zakonima koji zahtijevaju da se 5% dobiti za 
godinu prenese u ovu rezervu sve dok ona ne dosegne 5% izdanog dioni� kog kapitala. Zakonska 
rezerva, u iznosu od 5% izdanog dioni� kog kapitala, mo� e se koristiti za pokrivanje gubitaka 
teku� e i prethodnih godina. 

(e) Dividende 

Na dan 13. o� ujka 2008. Glavna skup� tina je odobrila dividendu za 2007. godinu u iznosu od 
9.597 tisu� a kuna (2 kn po dionici) nakon usklade za vlastite dionice.  

Na dan 28. o� ujka 2007. Glavna skup� tina je odobrila dividendu za 2006. godinu u iznosu od 13 
kn po dionici, � to ukupno iznosi 5.523.544 kn, nakon usklade za vlastite dionice (2006.: nije bilo 
dividende). 
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21 Osnovni (gubitak)/zarada po dionici (u kn) 
   

 2008. 
(Prepravljeno) 

2007. 
    
 Neto (gubitak)/dobit za godinu koja je na raspolaganju 

redovnim dioni� arima (u tisu� ama kn) (89.824) 6.793 
 Ponderirani prosje� ni broj izdanih dionica 4.790.265 4.539.727 
                            

 Osnovni (gubitak)/zarada po dionici (u kn) (18,75) 1,50 
                            

Grupa prikazuje podatke o osnovnoj zaradi po dionici za obi� ne dionice. Osnovna zarada po dionici se 
ra� una dijele� i (gubitak)/dobit za godinu primjenjivu za obi� ne dionice, s ponderiranim prosje� nim 
brojem obi� nih dionica tijekom razdoblja.  

Ponder irani prosje� ni broj  obi� nih dionica tijekom razdoblja 
   

2008. 
 

2007. 
    
 Broj obi� nih dionica na dan 1.sije� anj  4.874.160 431.621 
                            

 Utjecaj podjele broja dionica - 4.316.210 
 Utjecaj vlastitih dionica (83.895) (68.937) 
 Utjecaj izdanih dionica-travanj 2007 - 130.701 
 Utjecaj izdanih dionica-srpanj 2007 - 161.753 
                            

 Ponderirani prosje� ni broj obi� nih dionica tijekom razdoblja 4.790.265 4.539.727 
                            

Ponderirani prosje� ni broj obi� nih dionica za 2007. godinu uskla� en je zbog smanjenja nominalne 
vrijednosti dionica, odnosno podjele dionica, u 2007. godini. 

22 Zadu� enja na koja se obra� unavaju kamate  

    
  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
(a) Dugoro� ni krediti i zajmovi   
 Osigurani krediti banaka 85.220 44.991 
 Ostali krediti (osigurani) - 889 
 Financijski najam 10.553 3.756 
 Krediti od dobavlja� a 2.766 3.226 
                            

  98.539 52.862 
                            

(b) Kratkoro� ni krediti i zajmovi   
 Osigurani krediti banaka  84.446 43.270 
 Prekora� enje po ra� unu 10.218 - 
 Komercijalni zapisi 160.000 70.000 
 Teku� i dio dugoro� nih zadu�enja na koja se 

obra� unavaju kamate 
  

 Osigurani krediti banaka 37.006 23.378 
 Ostali krediti (osigurani) 889 2.666 
 Krediti od dobavlja� a 9.624 23.291 
 Financijski najam 6.399 4.364 
                            

  308.582 166.969 
                            

(c) Ukupno zadu�enja na koja se obra� unavaju kamate 407.121 219.831 
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22 Zadu� enja na koja se obra� unavaju kamate (nastavak) 

(d) Kamata i uvjeti otplate na dan 31. prosinca 2008. su kako slijedi: 

  
Kamatna stopa  

 
Ukupno 

1 godina 
ili manje 

1-2 
godine 

2-5 
godina 

Vi� e od 
5 godina 

  % 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 
        
 Osigurani krediti banaka i 

prekora� enje po ra� unu 
      

 EUR; varijabilno (i) 4,5% - 8,89% 132.569 59.849 29.271 42.251 1.198 
 KN; varijabilno (ii) 6,61% -9,03% 54.800 42.300 10.000 2.500 - 
 KM; fiksno (iii) 8% - 10% 2.243 2.243 - - - 
 USD; varijabilno  2,93%-7,5% 17.060 17.060 - - - 
 USD Prekora� enje po ra� unu 2,93%-7,5% 10.218 10.218 - - - 
                                                                    

   216.890 131.670 39.271 44.751 1.198 
        
        
 Ostali osigurani krediti       
 EUR; fiksno (iii) 6% 889 889 - - - 
        
 Komercijalni zapisi       
 KN; (iv) 8,13% - 8,50% 160.000 160.000 - - - 
 Financijski najam       
 EUR; fiksno (iii) 6% - 8% 16.952 6.399 5.021 5.532 - 
        
 Krediti od dobavlja� a        
 EUR; varijabilno (i) 6,5% - 7,5% 12.390 9.624 2.277 489 - 
                                                                    

 Na dan 31. prosinca 
2008. 

 407.121 308.582 46.569 50.772 1.198 

                                                                    

(i) Ve� ina dugoro� nih kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na EURIBOR. Kamatne 
stope prikazane u prethodnoj tablici predstavljaju raspon kamata u 2008. godini.  

(ii) Ve� ina kredita ima varijabilnu kamatnu stopu temeljenu na stopi prinosa po trezorskim 
zapisima Ministarstva financija Republike Hrvatske. Kamatne stope prikazane u prethodnoj 
tablici predstavljaju raspon kamata u 2008. godini. 

(iii) Knjigovodstvena vrijednost zajmova sa fiksnom kamatnom stopom pribli� no je jednaka 
njihovoj fer vrijednosti.  

(iv) Dru� tvo je tijekom 2008. godine, uz pomo�  Privredne banke Zagreb (PBZ), agenta i dealera 
izdanja, izdalo 160 milijuna kuna vrijedne, 5., 6. i 6+. tran�u komercijalnih zapisa. Peta tran�a 
izdana je na rok od 364 dana, � esta tran�a na 364 dana, a � esta plus tran�a na 302 dana.  Peta 
tran�a je dospjela na naplatu 08. velja� e 2009. godine, a � esta i � esta plus � e dospjeti 17. 
travnja 2009. godine, a uvr� teni su u Redovito tr� i� te Zagreba� ke burze. Kamatna stopa za 
navedeni program bila je izme� u 8,13% i 8,50% godi� nje. 
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22 Zadu� enja na koja se obra� unavaju kamate (nastavak) 

(e) Osiguranja 

Krediti i zajmovi su osigurani hipotekama nad zgradama Dru� tva (pogledaj bilje� ku 15), osnovnim 
sredstvima povezanog dru� tva i osnovnim sredstvima podru� nice. 

 Nadalje, zajmovi i krediti su osigurani putem zaloga nad zalihama Dru� tva, nad potra� ivanjima Dru� tva 
iz prodaje kupcima i putem kreditnih kartica (American Express) te nad � iro ra� unima Dru� tva. 

(f) Neiskori� tena sredstva iz zajmova 

Iznos neiskori� tenih sredstava iz zajmova 31. prosinca 2008. godine iznosio je 499 tisu� a eura,  4.106 
tisu� a kuna, 15.865 tisu� a hongkon� kih dolara i 157 tisu� a konvertibilnih maraka. Na dan 31. prosinca 
2007. godine iznos neiskori� tenih sredstava iz zajmova iznosio je 2.825 tisu� a eura, 20.605 tisu� a kuna, 
405 tisu� a konvertibilnih maraka i 53 milijuna hongkon� kih dolara.  

 (g) Obveze za financijski najam 

 Obveze za financijski najam dospijevaju kako je navedeno:  

 Obveza Kamata Glavnica Obveza Kamata Glavnica 
 2008. 2008. 2008. 2007. 2007. 2007. 
 000© kn 000© kn 000© kn 000© kn 000© kn 000© kn 
       
Manje od godine dana 7.423 1.024 6.399 4.822 458 4.364 
Izme� u jedne i pet godina 11.544 991 10.553 3.965 209 3.756 
                                                                               

 18.967 2.015 16.952 8.787 667 8.120 

                                                                               

23 Dobavlja� i i ostale obveze 

(a) Dugoro� ne  

   
2008. 

 
2007. 

  000'  kn 000'  kn 
    
 Obveze prema dobavlja� ima 3.461 - 
                            

  3.461 - 
                            

(b) Kratkoro� ne  

   
2008. 

(Prepravljeno) 
2007. 

  000'  kn 000'  kn 
    
 Obveze prema dobavlja� ima 188.713 170.862 
 Obveze prema povezanim dru� tvima 57 42 
 Obveze za pla� e 7.563 7.200 
 Obveze za poreze i doprinose 5.856 5.451 
 Obveze za porez na dodanu vrijednost 41 - 
 Odgo� eni prihod 1.287 990 
 Ostale obveze i obra� unati tro� kovi 12.717 9.700 
                            

  216.234 194.245 
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24 Odgo� eni porez 

Odgo� ena porezna imovina odnosno odgo� ena porezna obveza mjeri se aktualnom poreznom stopom 
od 20% u skladu s propisima o porezu na dobit. 

 

(a) Odgo� ena porezna imovina 

 

 
Zalihe 

Dobavlja� i i 
ostale obveze 

Nekretnine, 
postrojenja, 

oprema 
Porezni 

gubici Ukupno 
 000© kn 000© kn 000© kn 000© kn 000© kn 
      

Stanje 1. sije� nja 2007. 1.738 159 - - 1.897 
Porez u korist ra� una dobiti i gubitka 278 39 - 331 648 

                                                              

Stanje 31. prosinca 2007. 2.016 198 - 331 2.545 
      
Stanje 1. sije� nja 2008. 2.016 198 - 331 2.545 
Porez u korist ra� una dobiti i gubitka 537 36 58 7.635 8.266 
Porez na teret ra� una dobiti i gubitka - - -  (324) (324) 
Stjecanje podru� nice - - - 533 533 
Porez na teret kapitala - -  (3) (250) (253) 

                                                              

Stanje 31. prosinca 2008. 2.553 234 55 7.925 10.767 

 
                                                                 

 

(b) Odgo� ena porezna obveza 

 

 
Zalihe 

Nekretnine, 
postrojenja, 

oprema Ukupno 
 000© kn 000© kn 000© kn 
    
Stanje 1. sije� nja 2007. - (929) (929) 
Porez u korist kapitala - (178) (178) 

                                        

Stanje 31. prosinca 2007. - (1.107) (1.107) 
    
Stanje 1. sije� nja 2008. - (1.107) (1.107) 
Porez u korist ra� una dobiti i gubitka 28 251 279 
Stjecanje podru� nice (28) - (28) 
Porez na teret kapitala - (9.362) (9.362) 

                                        

Stanje 31. prosinca 2008. - (10.218) (10.218) 

                                        

 
Odgo� ena porezna obveza koja se ve� inom temelji na revalorizaciji imovine odnosi se na privremene razlike 
nastale promjenom knjigovodstvenog iznosa proiza� log iz revalorizacije vrijednosti nekretnina (bilje� ka 15). 
Ova odgo� ena porezna obveza knji� ena je na teret revalorizacijske rezerve (bilje� ka 3 c (v)). 
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25 Stjecanje podru� nica 

U 2008. godini Grupa je stekla 100% vlasni� tvo nad jednom podru� nicom (2007.: nula) za ugovoreni iznos 
od 10.903 tisu� a kuna (2007.: nula).  

Ste� ena neto vrijednost imovine i goodwilla iskazani su kako slijedi: 

 
 

 
31. prosinca 

2008. 
   000© kn 
    
Tro� ak stjecanja     10.903 
- Pla� ena naknada    10.903 
- Obveze za kupnju podru� nica    - 
Fer vrijednost ste� ene imovine   (3.752) 

   
             

Goodwill (bilje� ka 14)   14.655 

   
             

Fer vrijednost ste� ene imovine i obveza je kako slijedi: 

 

31. prosinca 2008. 
Knj igovodstvena 

vr ijednost 

31. prosinca 
2008. 

Pove� anje/ 
(Smanjenje) 

31. prosinca 
2008. 

Fer  vr ijednost 
 000© kn 000© kn 000© kn 
    
Nekretnine, postrojenja i oprema (bilje� ka 15) 4.250 - 4.250 
Ostala dugotrajna imovina 35 - 35 
Odgo� ena porezna imovina - 533 533 
Kratkotrajna imovina 9.661 283 9.944 
Novac i nov� ani ekvivalenti 710 - 710 
Odgo� ena porezna obveza - (28) (28) 
Dugoro� ne obveze (2.863) - (2.863) 
Kratkoro� ne obveze (16.333) - (16.333) 

 
                                       

Neto ste� ena imovina  (4.540) 788 (3.752) 
    
Tro�ak stjecanja pla� en u gotovini   10.903 
Ste� en novac i nov� ani ekvivalenti    (710) 

   
             

Novac ste� en umanjen za odljev   10.193 

   
             

 

Preostali goodwill u iznosu od 14.655 tisu� a kuna je privremeno utvr� en kao razlika izme� u tro� ka stjecanja 
i vrijednosti ste� ene neto imovine. Predvi� a se da se goodwill primarno odnosi na prava i bit � e uskla� en 
kada se utvrdi fer vrijednost ste� ene neto imovine i obveza u razdoblju od jedne godine od datuma stjecanja. 
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26 Ugovorne i potencijalne obveze 

Slijede� a tablica prikazuje ugovorne iznose vanbilan� nih financijskih instrumenata Grupe: 

   
 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   

Garancije   
 - u kunama 5.268 3.100 
 - u stranoj valuti 171.307 82.707 
   
Akreditivi u stranoj valuti 65.121 16.141 

                           

                                        241.696 101.948 
                           

Obveze za pla� anje operativnog najma 

Godi� nje obveze po neopozivom najmu su kako slijedi: 

  (Prepravljeno) 
 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   

Unutar jedne godine  47.665 42.401 
Od jedne do pet godina 88.708 85.030 
Vi� e od pet godina 54.615 65.627 

                           

 190.988 193.058 
                           

Kod velikog broja ugovora o najmu iznos najamnine je ugovoren uz valutnu klauzulu. 

U skladu s MRS 39 Financijski instrumenti: priznavanje i mjerenje, takve obveze po osnovi najma 
treba voditi kao ugra� eni derivat. Zbog velikog broja inozemnih i doma� ih komercijalnih transakcija 
izra� enih u eurima u hrvatskom ekonomskom okru� enju, euro se uobi� ajeno koristi u ugovorima za 
kupnju ili prodaju nefinancijskih jedinica. Kao rezultat, ugra� eni derivativ strane valute se ne iskazuje 
zasebno od nefinancijskog nositelja ugovora te se svi dobici i gubici priznaju u ra� unu dobiti i gubitka 
pri pla� anju rate najma. 

Na dan 31. prosinca 2008. Grupa ima ugovorene obveze za kapitalna ulaganja u nekretnine, 
postrojenja i opremu u iznosu od 171 milijuna kn (2007.: 153 milijuna). 

Potencijalne obveze 

Grupa je tu� enik u nekoliko pravnih tu� bi koje su nastale tijekom redovnog poslovanja Grupe.  Prema 
mi� ljenju Uprave, kona� ni ishod ovih tu� bi � e biti u korist Grupe, pa zbog toga rezervacija nije 
napravljena. 
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27 Financijski instrumenti 

Grupa je u svom poslovanju izlo� ena kreditnom, kamatnom i valutnom riziku. 

Kreditni rizik 

Izlo� enost kreditnom riziku 

Knjigovodstvena vrijednost financijske imovine predstavlja maksimalnu izlo� enost kreditnom 
riziku koja na datum izvje� tavanja iznosi kako slijedi:  

 
   (Prepravljeno) 
  2008. 2007. 
 Bilje� ka 000'  kn 000'  kn 

    
Financijska imovina raspolo� iva za prodaju 16(a) 50 4 
Ulaganja po fer vrijednosti kroz ra� un dobiti i gubitka 16(b) - 2.916 
Potra� ivanja i depoziti 18 85.571 84.289 
Novac i nov� ani ekvivalenti  19 23.865 18.309 

 
                         

  109.486 105.518 
 

 
                          

  
  

 
Maksimalna izlo� enost kreditnom riziku, na datum izvje� tavanja, za potra� ivanja od kupaca i 
povezanih poduze� a prema regijama je: 

  2008. 2007. 
  000'  kn 000'  kn 
    

Tuzemni  51.964 70.870 
Inozemni  18.039 3.825 

 
                         

  70.003 74.695 

  
                          

 
Maksimalna izlo� enost kreditnom riziku, na datum izvje� tavanja, za potra� ivanja od kupaca i 
povezanih poduze� a prema vrsti kupca je:  

 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   

Maloprodaja  34.997 35.740 
Veleprodaja 31.477 15.795 
Ostala potra� ivanja od povezanih dru� tava 3.529 23.160 

 
                         

 70.003 74.695 

  
                          

 
 



Magma d.d. 
Bilje� ke (nastavak) 

44 

27 Financijski instrumenti (nastavak) 

Gubici od umanjenja vrijednosti 

Starosna struktura potra� ivanja na datum izvje� tavanja je kako slijedi:  

 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   
Nije dospjelo  55.478 66.412 
Dospjelo 0-90 dana 12.691 7.536 
Dospjelo 91-180 dana  361 114 
Dospjelo 181-360 dana 411 289 
Starije od godine dana 1.062 344 

 
                         

 70.003 74.695 

  
                          

 

Kretanje po umanjenju vrijednosti kroz godinu je bilo slijede� e: 

 2008. 2007. 
 000'  kn 000'  kn 
   
Stanje 1. sije� nja 2.834 3.212 
Kretanje rezervacija (2.799) (378) 

 
                         

Stanje 31. prosinca 35 2.834 

  
                          

 
Rizik likvidnosti 

U prilogu su ugovorena dospije� a financijskih obveza: 

 

31. prosinca 2008. Knj igov. 
vr ijednost 

Ugovoreni 
nov� ani 

tokovi 

0 -12 
mjeseci 

1-2 
godine 

2-5 
godina 

Vi� e od 5 
godina 

 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 
       
Osigurani krediti 

banaka i 
prekora� enje po 
ra� unu 

216.890 224.827 131.601 44.153 47.848 1.225 

Kredit od dobavlja� a 12.390 12.639 9.697 2.437 505 - 
Komercijalni zapisi 160.000 160.000 - - - - 
Ostali osigurani 

krediti 889 937 937 - - - 

Financijski najam 16.952 18.967 7.423 6.012 5.532 - 
Obveze prema 

dobavlja� ima i 
ostale obveze  

216.234 216.234 216.234 - - - 

 
                                                                        

 623.355 633.604 365.892 52.602 53.885 1.225 
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27 Financijski instrumenti (nastavak) 

Rizik likvidnosti (nastavak) 

31. prosinca 2007. Knj igov. 
vr ijednost 

Ugovoreni 
nov� ani 

tokovi 

0 -12 
mjeseci 

1-2 
godine 

2-5 
godina 

Vi� e od 5 
godina 

 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 000'  kn 
       
Osigurani krediti 

banaka 111.639 126.051 74.382 21.771 20.392 9.506 

Kredit od dobavlja� a 26.517 28.370 24.988 3.382 - - 
Komercijalni zapisi 70.000 70.000 70.000 - - - 
Ostali osigurani 

krediti 3.555 3.708 2.808 900 - - 

Financijski najam 8.120 8.782 4.719 3.027 1.036 - 
Obveze prema 

dobavlja� ima i 
ostale obveze  

194.245 194.245 194.245 - - - 

 
                                                                        

 414.076 431.156 371.142 29.080 21.428 9.506 

 
                                                                              

 

Izlo� enost kreditnim, kamatnim i te� ajnim rizicima javlja se u tijeku redovnog poslovanja Grupe. 

Valutni rizik 

Valutni rizik je rizik od promjene vrijednosti financijskih instrumenata uslijed promjene te� aja. 
Grupa je izlo� ena promjenama vrijednosti eura, ameri� kog dolara i srpskog dinara, me� u ostalim 
valutama, jer je zna� ajan dio potra� ivanja i obveza te inozemnih prihoda iskazan u ovim valutama. 
Upravljanje ovim rizikom svodi se na, koliko je to mogu� e, uskla� ivanje priljeva u nekoj valuti s 
odljevima u istoj valuti.  

Nadalje, Grupa ne koristi instrumente za aktivnu za� titu od izlo� enosti valutom riziku. 

U donjoj tabeli vidljive su promjene vrijednosti valuta te neuskla� enost koja iz toga proizlazi. 

2008        

 
EUR  DIN  USD 

Ostale 
valute 

Ukupno 
strane valute 

 
kn 

 
Ukupno 

 ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn 
        

Dugotrajni zajmovi i potra� ivanja - - - - - 4.272 4.272 
Potra� ivanja od kupaca i ostala 

potra� ivanja 5.131 14.406 4.357 6.822 30.716 70.168 100.884 
Novac i nov� ani ekvivalenti 2.582 2.722 336 3.328 8.968 14.897 23.865 
 _______

_ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

 7.713 17.128 4.693 10.150 39.684 89.337 129.021 
 _______ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

Zadu� enja na koja se obra� unavaju 
kamate (162.800) - (27.278) (2.243) (192.321) (214.800) (407.121) 

Obveze prema dobavlja� ima i ostale 
obveze (62.052) (11.276) (54.756) (3.201) (131.285) (84.949) (216.234) 
 _______ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

 (224.852) (11.276) (82.034) (5.444) (323.606) (299.749) (623.355) 
 _______ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

Valutna izlo� enost (217.139) 5.852 (77.341) 4.706 (283.922) (210.412) (494.334) 
 _______ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 
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27 Financijski instrumenti (nastavak) 

Valutni rizik (nastavak) 

Kamatni rizik 
 
Dru� tvo je izlo� eno i kamatnom riziku jer su krediti ugovoreni po promjenjivim kamatnim 
stopama dok je ve� ina imovine nekamatonosna. Dru� tvo ne koristi instrumente za aktivnu 
za� titu od izlo� enosti kamatnom riziku. 

 
  

2007      (Prepravljeno) (Prepravljeno) 

 
EUR  DIN  USD 

Ostale 
valute 

Ukupno 
strane valute 

 
kn 

 
Ukupno 

 ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn ‘000 kn 
Dugotrajna potra� ivanja - - - 223 223 3.923 4.146 
Potra� ivanja od kupaca i ostala 

potra� ivanja 3.130 11.081 558 6.118 20.887 83.994 104.881 
Novac i nov� ani ekvivalenti 2.729 3.364 2.780 852 9.725 8.584 18.309 
 ________ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

 5.859 14.445 3.338 7.193 30.835 96.501 127.336 
 ________ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

Zadu� enja na koja se 
obra� unavaju kamate (105.594) - - (28.883) (134.477) (85.354) (219.831) 

Obveze prema dobavlja� ima i 
ostale obveze (77.825) (6.396) (8.212) (14.332) (106.765) (87.480) (194.245) 

 ________ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

 (183.419) (6.396) (8.212) (43.215) (241.242) (172.834) (414.076) 
 ________ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 

Valutna izlo� enost (177.560) 8.049 (4.874) (36.022) (210.407) (76.333) (286.740) 
 ________ ________ _______ ________ ________ ________ ________ 
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28 Povezana dru� tva 

Dru� tvo smatra, da su mu izravno povezane osobe njezini klju� ni dioni� ari (vidi bilje� ku 30) i 
pravne osobe pod njihovom kontrolom ili utjecajem; podru� nice Dru� tva i njegova pridru� ena 
Dru� tva; klju� ni management (vidi dolje); u� i � lanovi obitelji klju� nog managementa; te 
pravne osobe koje su pod kontrolom ili zna� ajnim utjecajem klju� nog managementa i u� ih 
� lanova njihovih obitelji, sukladno odredbama navedenim u Me� unarodnom 
ra� unovodstvenom standardu 24 ªObjavljivanje povezanih stranakaº (ªMRS 24ª).  

Klju� ni management 

Klju� ni management se sastoji od Uprave i Nadzornog odbora. Predsjednik Uprave je u� i � lan 
obitelji Predsjednika Nadzornog odbora. Predsjednik Uprave je imao 31,13% dionica Dru� tva 
na dan 31. prosinca 2008. (2007.: 30,30%), a Predsjednik Nadzornog Odbora je na isti dan 
imao 31,28% (2007.: 30,45%).  

Tijekom godine Upravi su ispla� ene naknade u iznosu 2.318 tisu� a kn (2007.: 1.786 tisu� a 
kn).  Ukupna naknada Upravi je uklju� ena u tro� kove osoblja.   

Tijekom godine Nadzornom odboru su ispla� ene naknade u iznosu 1.338 tisu� u kn (2007.: 
1.373 tisu� a kn).  Ukupna naknada Nadzornom odboru je uklju� ena u tro� kove osoblja. 

Tijekom 2007 godine klju� ni management je dobio kredit od Grupe u iznosu od 120 tisu� a kn 
koji je nosio kamatu od 6% godi� nje. Ukupan prihod od kamata iznosio je 2 tisu� e kn. Klju� ni 
management je na ime kredita i obveza za kamate po kreditu uplatio 132 tisu� e kn. Na dan 31. 
prosinca 2007. Grupa je imala obvezu prema klju� nom managementu u iznosu od 10 tisu� a kn 
na ime previ� e upla� enenog povrata kredita. Grupa je obvezu podmirilo u sije� nju 2008. 
godine. Tijekom 2008. nije bilo odobravanja kredita klju� nom managementu. Grupa nema 
potra� ivanja od klju� nog managementa na kraju godine (2007.: nula). 

Ostala povezana dru� tva 

Povezana dru� tva uklju� uju pridru� eno dru� tvo koje je pod zna� ajnim utjecajem Predsjednika 
Uprave (prethodnih godina su ve� inski dioni� ari Magme d.d. bili zajedni� ki vlasnici 
pridru� enog dru� tva). 

Grupa je 31. prosinca 2008. godine prodala pridru� enom dru� tvu robu nabavne vrijednosti 726 
tisu� a kuna.  

U 2007. godini Grupa je prodala poslovni objekt pridru� enom dru� tvu za 23.160 tisu� a kn pri 
� emu je ostvarilo dobit od 8.667 tisu� a kn. Isti objekt je pridru� eno dru� tvo iznajmljivalo 
Grupi tijekom 2008. godine za � to je Grupa tijekom godine zara� unavalo tro� ak najma u 
iznosu 2.399 tisu� a kuna. Na dan 31. prosinca 2008. Grupa ima potra� ivanja od pridru� enog 
dru� tva u iznosu od 4.589 tisu� a kn (2007.: 23.160 tisu� e kn). 

Tijekom 2007. godine pridru� eno dru� tvo je pru� ilo usluga Grupi u iznosu 446 tisu� a kuna. 

Grupa nije pru� ila usluge pridru� enom dru� tvu tijekom godine (2007.: 11  tisu� a kn). 

Na dan 31. prosinca 2008. Grupa ima obvezu prema pridru� enom dru� tvu u iznosu od 57 
tisu� a kn (2007.: 32 tisu� e kn). 

Tijekom 2007. godine pridru� eno dru� tvo je dobilo kredit od Grupe u iznosu od 200 tisu� a kn 
koji je nosio kamatu od 4,5%. Ukupan prihod od kamata iznosio je 5 tisu� a kn. Pridru� eno 
dru� tvo je na ime kredita i obveza za kamate po kreditu uplatio 205 tisu� a kn. Tijekom 2008. 
nije bilo odobravanja kredita pridru� enom dru� tvu. Na dan 31. prosinca 2008. Grupa nije 
imala potra� ivanje po danim kreditima pridru� enom dru� tvu (2007. : nula). 
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29 Dru� tva Grupe  

   
Dr � ava osnutka 

 
Vlasni� ki 

udio 

 
Vlasni� ki  

udio 
   2008. 2007. 
     
 Magma B d.o.o. Bosna i Hercegovina 100% 100% 
 Magma International d.o.o. Srbija  100% 100% 
 Magma International Ltd. Hong Kong 100% 100% 
 Magma S d.o.o. Slovenija 100% 100% 
 Magma Distribucija d.o.o. Hrvatska 100% 100% 
 Magma H Kft Ma� arska 100% 100% 
 Kozmolina d.o.o. Srbija 100% - 

30 Vlasni� ka struktura 

Vlasni� ka struktura na dan 31. prosinca 2008. bila je kako slijedi: 

  31. prosinca 2008. 31. prosinca 2007. 
   

Broj  dionica 
Vlasni� ki 

udio % 
 

Broj dionica 
Vlasni� ki 

udio % 
      
 Biserka Preininger – Fi� uli�  1.524.820 31,28 1.484.310 30,45 
 Goranko Fi� uli�  1.517.200 31,13 1.476.690 30,30 
 East European Food Fund, Sicaf, 

Luxembourg 246.046 5,05 259.140 5,32 
 PBZ d.d./CN Ltd 299.164 6,14 197.950 4,06 
 Societe Generale-Splitska banka d.d. / 

Raiffeisen mirovinsko dru� tvo za 
upravljanje obveznim mirovinskim 
fondom d.o.o. za Raiffeisen obvezni 
mirovinski fond - - 

 
 
 

172.452 

 
 
 

 3,54 
 Societe Generale-Splitska banka d.d./Erste 

plavi obvezni mirovinski fond 125.659 2,58 - - 
 Hypo- Alpe- Adria-bank d.d./Raiffeisen 

mirovinsko dru� tvo za upravljanje 
obveznim mirovinskim fondom d.d. za 
Raiffeisen obvezni mirovinski fond  326.414 6,70 - - 

 Hypo- Alpe- Adria-bank d.d./Raiffeisen 
mirovinsko dru� tvo za upravljanje 
obveznim mirovinskim fondom d.d. za 
Raiffeisen dobrovoljni mirovinski fond 105.037 2,15 - - 

 Templeton Strategic Emerging Markets 
fund II Ldc - - 

 
169.140 

 
3,47 

 Zagreba� ka banka d.d./Zbirni skrbni� ki 
ra� un Zagreba� ka banka d.d. - - 

 
125.000 

 
2,56 

 Societe generale-Splitska banka d.d./Zbirni 
ra� un Skandinavska Ensklida Banken, 
� vedski rezidenti 60.000 1,23 - - 

 Societe Generale-Splitska banka 
d.d./Allianz ZB d.o.o. za AZ obvezni 
mirovinski fond 93.475 1,91 

 
103.000 

 
2,11 

 Vlastite dionice 137.327 2,82 77.075 1,58 
 Ostali 439.018 9,01 809.403     16,61 
                                                      

  4.874.160 100,00 4.874.160 100,00 
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31 Doga� aj i nakon datuma bilance 

Nakon datuma bilance Grupa je izdavala komercijalne zapise. Datumi izdavanja i dospije� a, te 
nominalni iznos tran�e navedeni su u nastavku. 29. sije� nja 2009. izdana je sedma tran�a 
komercijalnih zapisa, iznosa 60.000 tisu� a kn, s dospije� em 28. sije� nja 2010. godine. Grupa je 3. 
velja� e 2009. godine, zbog dospije� a, ukinulo uvr� tenje pete tran�e komercijalnih zapisa s dospije� em 
6. velja� e 2009. godine, a 4. velja� e 2009. godine iznos � este tran�e komercijalnih zapisa pove� ava se 
za 2.222 tisu� a kn. Pove� anje tran�e je konsolidirano s postoje� im iznosom 6. tran�e u iznosu od 
85.000.000 kuna, te � ini integralno izdanje u ukupnom iznosu od 87.222.000 kuna s datumom 
dospije� a 17.travnja 2009. godine. Nadalje, 5. velja� e 2009. je izdana osma tran�a komercijalnih 
zapisa, iznosa 3.135 tisu� a kn, s dospije� em 30. lipnja 2009. godine. Tako� er je Grupa izdala devetu 
tran� u komercijalnih zapisa nominalnog iznosa 8.335 tisu� a eura koja dospijeva 25. o� ujka 2010. 
godine. 

32 Zna� ajne ra� unovodstvene procjene i prosudbe 

Uprava je napravila slijede� e prosudbe, odvojeno od onih koje uklju� uju procjene, koje imaju najve� i 
utjecaj na iznose prikazane u financijskim izvje� tajima:  

Rezerviranja za potencijalne obveze 

Grupa priznaje rezerviranja kao rezultat sporova pokrenutih protiv Grupe za koje je izvjesno da � e 
dovesti do odljeva sredstava kako bi se namirila potra� ivanja od Grupe i ako se iznosi mogu pouzdano 
procijeniti. Rezerviranja nisu napravljena temeljem profesionalnog pravnog savjeta te mi� ljenja 
Uprave da otvoreni sporovi protiv Grupe ne� e uzrokovati stvaranje zna� ajnih tro� kova. 

Potra� ivanja 

Sada�nja vrijednost potra� ivanja od kupaca i ostalih potra� ivanja smatra se razumnom procjenom 
njihove fer vrijednosti. Procjena potra� ivanja radi se na dan bilance i umanjuje se prema procijenjenoj 
vjerojatnosti naplate sumnjivih potra� ivanja. Svaki klijent procjenjuje se zasebno obzirom na svoj 
status (npr. klijent je blokiran i posluje samo sa gotovinom, pravni postupak je zapo� et), potra� ivanja 
koja su dospjela na naplatu, faze u kojoj je pravni spor, te obzirom na osiguranja pla� anja. 

Porez na dobit 

Kalkulacija poreza na dobit je ra� ena na osnovi trenutne interpretacije va� e� ih pravila i zakona. 
Kalkulacije koje su osnova za izra� un poreza na dobit mogu biti predmet provjere poreznih vlasti.   

Revalorizacija zemlji� ta i zgrada 

Slijede� i inicijalno priznavanje prema tro� ku, zemlji� ta i zgrade se priznaju prema revaloriziranoj 
vrijednosti, koja predstavlja fer vrijednost na dan revalorizacije umanjena za naknadnu amortizaciju 
na zgrade i tro� ak umanjenja vrijednosti. 

Odgo� eni prihod 

Grupa odre� uje fer vrijednost nagradnih bodova na osnovi povijesnih podataka iskori� tenosti istih te 
se podaci pregledavaju godi� nje. 

Goodwill 

Grupa predvi� a da se goodwill primarno odnosi na prava i bit � e uskla� en kada se utvrdi fer 
vrijednost ste� ene neto imovine i obveza u razdoblju od jedne godine od datuma stjecanja. 

 
 


